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1. Antecedents

En data 30 de setembre de 2021 (BOE num. 234) es va publicar I'Ordre del Ministeri
d’Hisenda i Funcié Publica HFP/1030/2021, de 29 de setembre (en endavant I'Ordre),
per la qual es configura el sistema de gestié del Pla de Recuperacio, Transformacio i
Resiliencia (en endavant PRTR). Aquest pla va estar regulat pel Reil Decret-llei
36/2020, de 30 de desembre, pel qual es van aprovar mesures urgents per a la
modernitzacioé de les Administracions Publiques i per a I'execucié del PRTR, disposant
diverses adaptacions dels procediments habituals per facilitar una gestio eficag i eficient
de la seva execucid, comprenent la gestié pressupostaria i la fiscalitzacié en exercici
de la funcié de control.

En aquest context, amb data 3 de febrer de 2022 I'Ajuntament de Barcelona va adoptar
la Declaracio Institucional d'Integritat i el Pla de Mesures Antifrau (en endavant el PMA
de I'Ajuntament) destinats, per una banda, a reafirmar el compromis de I'Ajuntament
amb una cultura de la integritat publica a tots els nivells de la seva organitzacio, i per
altra banda, donar resposta als requeriments de I'Ordre.

A l'apartat 1 del PMA de I’Ajuntament es detallen els principals pilars del marc d’integritat
de 'Ajuntament de Barcelona, d’aplicacié integral a I'organitzacié i activitat de I''CUB.

En aquest sentit, els aspectes recollits al PMA de I'’Ajuntament sén d’aplicacié sencera
a l'activitat de 'lCUB, com a entitat publica empresarial de I'Ajuntament de Barcelona.

2. ICUB com a entitat subjecta al Pla de mesures antifrau

De conformitat amb l'article 1.2 de I'Ordre, es fa extensiva I'Ordre, amb diferents
obligacions, a totes les entitats del sector public d’'acord amb l'article 2.1 de la Llei
40/2015, d'1 d’octubre, de Régim Juridic del Sector Public, i a qualsevol altres agents
implicats a I'execucié del PRTR com a perceptors de fons de la Unié Europea.

En aquest sentit, I'Institut de Cultura de Barcelona (en endavant ICUB), en qualitat de
beneficiari d’aquests fons del PRTR ha desenvolupat el seu propi Pla de mesures
antifrau, que especifica i desenvolupa les mesures incloses al PMA de 'Ajuntament, a
efectes de respondre a les seves propies necessitats i activitat.

3. Marc conceptual

3.1 Enfocament estratégic del Pla de mesures antifrau

El Pla de mesures antifrau completa el marc d’integritat ja existent a nivell de
'Ajuntament de Barcelona i aplicable a I'ICUB, i es desenvolupa en base a les
especificacions del Manual de la OCDE sobre Integritat Publica esmentades a I'apartat
3.1 del PMA de I'Ajuntament.

3.2 Definicions del frau, corrupcio i conflicte d’interessos

L’article 6.2 de I'Ordre estableix que son aplicables les definicions de frau, corrupcio i
conflicte d’interessos continguts a la Directiva PIF, i al Reglament Financer de la UE.

Fem referéncia a l'apartat 3.2 del PMA de I'Ajuntament i 'Annex Il del mateix, on
s’inclouen detalls de dites definicions, extrets dels esmentats actes normatius.
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4. La necessitat del Pla de mesures antifrau en el marc de
la gestid dels fons del PRTR: principals pilars del sistema

ICUB ha realitzat sol-licituds de concessié de fons del PRTR a efectes de realitzar
principalment obres i millores de certs espais i actius culturals gestionats.

El Pla de mesures antifrau €s una eina de planificacio, amb la finalitat dltima que la
seva implementaci6 i el seu control intern i extern serveixi per a qué sigui una de les
principals eines per prevenir la corrupcié institucional.

A tals efectes, el present Pla de mesures antifrau incorpora els principals pilars de la
integritat institucional i de la lluita contra el frau, la corrupcié i el conflicte d’interessos
inclosos a 'apartat 4 del PMA de I'Ajuntament.

5. El Pla de mesures antifrau: eines i mecanismes actuals.
Eines a implementar i procés d'implementacio

A la llum de tot aix0, els marcs i eines d’integritat publica actuals i a implementar per
'ICUB es detallen a continuacié. Cal destacar que aquestes eines s’emmarquen en tot
moment en alld especificat a I'apartat 5 del PMA de I'Ajuntament, contenint certs
elements especifics a I'activitat i necessitats de I'lCUB.

Cal destacar de manera prévia que les mesures previstes al present Pla de mesures
antifrau contemplen els seglients processos en la gestid dels fons derivats del PRTR:

- Sollicitud

- Execucié (mitjangant contractacié externa, per medis propis, o mitjangant
concessio de subvencions)

- Justificacio de I'is dels fons

- Verificacio (prévia o posterior)

5.1 Avaluacié de riscos i mapa de riscos

La Ordre preveu que les autoritats de gestié adoptin “un plantejament proactiu,
estructurat, especific i eficag en la presa de decisions per a gestionar el risc de frau”.
L’objectiu és adoptar mesures proactives i proporcionades contra el frau que ofereixin
una relacio satisfactoria entre cost i eficacia, el que a la practica significa adoptar un
plantejament especific i adaptat a cada programa i a cada situacio.

Aixi mateix, ICUB ha realitzat 'avaluacié del risc de frau, corrupcié i conflicte d’interessos
relatiu als fons PRTR, avaluant 'impacte i la probabilitat dels riscos més frequents (veure
Annex | d’aquest document). Aixi mateix, s’han indicat els controls atenuants que es
consideren que poden contribuir a reduir els riscos que persisteixin al no haver-se
abordat de manera efectiva amb els controls que encara hi ha en marxa actualment.

Els passos metodologics utilitzats a efectes de realitzar aquesta avaluacio de riscos so6n
els mateixos que els especificats a I'apartat 5.2 del PMA de I'Ajuntament.

Aixi mateix, com a resultat de I'avaluacio de riscos actual, el mapa de riscos de frau,
corrupcid i conflicte d’interessos relacionats amb la gestié dels fons derivats del PRTR
s’inclouen al mateix Annex | d’aquest document i serveix per a visualitzar els riscos de
major importancia (en termes de risc net) en aquest moment per a 'lCUB i per a prioritzar
les mesures correctives a prendre.
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5.3 Mecanismes de prevencid
5.3.1 Desenvolupament d’'una cultura etica

5.3.1.1 La implicaci6 dels organs de govern: la declaracio institucional de lluita
contra el frau i el Pla de mesures antifrau

Entre les mesures preventives obligatories de I'Annex Ill C de la Ordre, destaquen
precisament la “Implicacié de les autoritats de I'organitzacié”, que haurien:

- “Manifestar un compromis ferm contra el frau i comunicat amb claredat, que
impliqui una tolerancia zero davant el frau”. En aquest sentit, '|CUB ha aprovat en
data 5 d'octubre de 2022 I'adhesié a la Declaracio institucional d'integritat que
I’Ajuntament de Barcelona va adoptar durant el mes de febrer de 2022.

- “Desenvolupar un plantejament proactiu, estructurat, especific i efica¢ en la presa
de decisions per a gestionar el risc antifrau”. Aixd es reflexa a I'avaluacié dels
riscos de frau, corrupcié i conflicte d’interessos que ha dut a terme I'lCUB (Annex
| d’aquest document) i que s’actualitzara amb periodicitat anual.

- “Elaborar un pla de actuacions contra el frau que transmeti dins i fora de
l'organitzacié la seva postura oficial respecte al frau i la corrupcié”. A 'Annex Il
d’aquest document s’inclou la plantilla de repartiment de rols i responsabilitats que
desenvolupa les mesures i actuacions destinades a donar compliment al Pla de
mesures antifrau i els terminis d'implantacié.

Aixi mateix, I'lCUB designa com a drgans gestors del subprojecte a la gerent de 'lCUB
i als directors d’area, com a responsables de I'execucié del subprojecte a efectes d’allo
establert a I'Ordre, els qui hauran de vetllar pel compliment dels controls i
procediments antifrau del subprojecte.

En aquest sentit, 'Ajuntament de Barcelona ha creat la Secretaria Técnica de Fons
Europeus que recolzara als drgans gestors dels subprojectes en la gestié integral de
I'execucio dels subprojectes del PRTR. Aixi mateix, 'assessorament sobre el PMA de
I'Ajuntament de Barcelona i d"aquest pla correspondra a la Secretaria Técnica de fons
europeus del PRTR.

5.3.1.2 Codi étic i de conducta

Es d’aplicacié a nivell de I'ICUB el Codi étic i de conducta aprovat pel Ple del Consell
Municipal de Barcelona, en exercici de les atribucions previstes a l'article 11.1.b) i e) de
la Llei 22/1998, de 30 de desembre, de la Carta Municipal de Barcelona, en sessi6 del
dia 30 de juny de 2017, i que es va publicar al Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona
del 13 de setembre de 2017, entrant en vigor als 20 dies de la seva publicacié. El text
del Codi étic i de conducta hi és disponible a la pagina web de I'Ajuntament de
Barcelona: https://ajuntament.barcelona.cat/transparencia/es/codigo-conducta

En relaci6 amb aspectes relacionats amb el frau, corrupcié i conflicte d’interessos, el
Codi étic i de conducta de I’Ajuntament inclou els aspectes especificats a I'apartat 5.3.1.2
del PMA de I'Ajuntament.

D’acord amb el PMA de I'Ajuntament, s’elaborara una campanya comunicativa per a la
ciutadania, proveidors i altres tercers del Codi étic i de conducta en el sentit de recordar
els canals mitjangant els quals es poden reportar els supodsits d'incompliments de les
normes.
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En aquest sentit, 'ICUB s’assegurara de que la campanya comunicativa tingui com a
destinataris els tercers (proveidors, beneficiaris de subvencions i beques, etc.) vinculats
a la seva activitat especifica. En el cas que aquesta campanya comunicativa no es
realitzi o no respongui a les seves necessitats, 'lCUB realitzara la seva propia campanya
comunicativa cap als tercers vinculats a la seva activitat en un termini de 18 mesos.

5.3.1.3 La importancia de la informaci6 i de la formacio practica a tots els nivells
organitzatius

Tant el Codi étic i de conducta’ com la Bustia Etica i de Bon Govern? son de lliure accés
a la pagina web de I'Ajuntament per a la consulta i la utilitzaci6 pel personal.

Addicionalment, la Ordre recull com a mesura preventiva potestativa de les entitats
perceptores de fons UE la “Formacié i conscienciacio”, amb el contingut i els destinataris
detallats a l'apartat 5.3.1.3 del PMA de I'Ajuntament (basicament tots els nivells de
l'organitzacié, aquells sectors de l'organitzacié que es determinin més exposats als
riscos de frau, corrupcio i conflicte d'interessos, a més de la ciutadania en general i
dels tercers implicats: contractistes, beneficiaris de ajudes, etc.).

El personal de I'ICUB estara inclos al pla de formacié peridodica desenvolupat en virtut
del que s'especifica al paragraf indicat anteriorment del PMA de I’Ajuntament.

En aquest sentit, '|CUB vetllara que aquests plans de formaci6 es realitzaran i inclouran
al personal corresponent dins de la seva organitzacio. En el cas que dita formacié no es
realitzi, 'ICUB realitzara el seu propi pla de formacié i ho realitzara de manera adequada
en un termini de 18 mesos.

5.3.1.4 Comunicacio a la ciutadania

Tant el Codi étic i de conducta de la Bustia Etica i de Bon Govern sén de lliure accés a
la pagina web de I'Ajuntament de Barcelona per a la seva consulta i utilitzacié per la
ciutadania.

D’acord amb el que s'especifica a I'apartat 5.3.1.3 del PMA de I'Ajuntament, s’adoptara
i posara en marxa un pla de comunicacio i publicitat per a la ciutadania que cobreixi la
importancia dels valors étics a I'’Ajuntament de Barcelona i I'existéncia i funcionament
del Codi étic i de conducta i de la Bustia Etica.

5.3.1.5 Avaluar i abordar mitjangant mesures estructurades els riscos de frau,
corrupcié i conflicte d’interessos

De manera anual, la Direccié de Serveis de Captacié de Recursos i Auditoria Interna,
part de la Direccid6 de Financament de la Gerencia de Pressupostos i Hisenda de
I'Ajuntament de Barcelona prepara un Mapa de Riscos de I'’Ajuntament, com una “eina
que serveix per identificar els processos i activitats subjectes a major risc, quantificant
la seva probabilitat i mesurant el dany potencial associat al fet de que es produeixi”.

Aixi mateix, I'Informe Anual emés d’acord a la Llei Reguladora d’Hisendes Locals per
I'drgan interventor de I'Ajuntament de Barcelona, es posen de manifest aspectes i
discrepancies detectades al llarg del procés de control financer que es puguin derivar
d’incidéncies de frau, conflicte d’interessos o corrupcio.

D’igual manera, a nivell de I'ICUB, a les revisions especifiques realitzades tant per
I'drgan interventor de I’Ajuntament de Barcelona com per l'auditor extern es desprenen
aspectes de debilitats i millores de control intern que poguessin donar lloc al mateix tipus
d’'incidéncies.

! https://ajuntament.barcelona.cat/transparencia/es/codigo-conducta

2 https://bustiaetica.barcelona.cat/#/?lang=es
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Arran de la publicacié de I'Ordre, 'ICUB ha realitzat una avaluacié dels riscos de frau,
conflicte d’interessos o corrupcid en relacié amb la gestié dels fons PRTR, del quals el
seu resultat ha estat la matriu i mapa de riscos que s’adjunta com a Annex | d’aquest
document i que s’actualitzara amb periodicitat anual. Aquesta avaluacié de riscos és la
principal eina de seguiment del desenvolupament de les mesures destinades al control
dels riscos de frau, corrupcié i conflicte d’'interessos (veure 5.2 anterior).

5.3.2 Control financer permanent i auditoria

L’Ajuntament de Barcelona disposa de la funcid interventora que realitza les seves
funcions de fiscalitzacié prévia i posterior d’acord amb la legislacié vigent (en concret, la
Llei 1/2006 per la qual es regula el regim especial del municipi de Barcelona, el Reial
Decret 424/2017 de 28 d’abril, pel qual es regula el regim juridic del control intern de
les entitats del sector Public Local, i els acords del Consell de Ministres pels quals es
desenvolupa larticle 152 de la Llei 47/2003, general pressupostaria, fetes les
corresponents adaptacions a la legislacid local i a l'organitzacié de la ciutat de
Barcelona), i amb la Normativa sobre I'exercici de la funcié interventora adoptada pel
Ple Municipal el 20 de desembre de 1996.

Com entitat publica empresarial de 'Ajuntament de Barcelona, la activitat de I'lCUB esta
sotmesa a la fiscalitzacié posterior d’acord amb la normativa especificada.

En aquest sentit, tant la funcié interventora com l'auditor extern (encara que no és
I'enfocament principal de la seva activitat) realitza, dins de les seves funcions, accions
destinades a la deteccid (mitjancant fiscalitzacié posterior realitzada per la funcié
interventora i 'auditoria externa), correccio (mitjangant propostes de millora proposades
per la funci6 interventora i 'auditor extern) i persecucié (mitjangant remissio d’'informacio
al Tribunal de Comptes i altres autoritats competents que corresponguin, obligacié legal
de la funcié interventora) de les instancies de frau, corrupcié i conflicte d’interessos.

5.3.3 Gestid dels conflictes d’interessos

A l'actualitat, a nivell de I'lCUB sén d’aplicacio les eines implementades detallades a
l'apartat 5.3.3 del PMA de I'Ajuntament.

Addicionalment, segons alld recollit a I'apartat indicat del PMA de I'Ajuntament, es
donara compliment als requisits de la Ordre en matéria de DACI en el sentit que dita
declaracid se signi per tots els intervinents en el procés de contractacido i també
s’estendra als procediments de concessié de subvencions i ajudes. En el cas que
aquestes mesures no s’adoptin a nivell de I'Ajuntament de Barcelona, I'lCUB
s’assegurara de que las mateixes s'implementin a nivell de la seva organitzacié en un
termini de 18 mesos.

A més, el PMA de I'Ajuntament preveu I'adopcié d’una politica de gestié de conflicte
d’interessos mitjangant instruccié. En el cas que aquesta politica no s’adopti a nivell de
'Ajuntament de Barcelona, I'lCUB s’assegurara de que s’adopti a nivell de la seva
organitzacio una politica especifica sobre el tractament i resolucié de situacions on s’ha
detectat I'existéncia de conflictes d’interessos, en un termini de 18 mesos.

5.3.4 Segregacio de funcions

L’ ICUB té establert un sistema de segregacio de funcions que reflexa, en linies generals,
un repartiment clar i segregat de funcions i responsabilitats en les actuacions de gestio,
control i pagament, evidenciant-se aquesta separacié de manera clara.

No obstant aixd, s’han constatat certes deficiéencies a la definici6 de funcions i
responsabilitats, que poden anar en detriment de les tasques de control i seguiment,
debilitar el control intern i facilitar les irregularitats. En concret, s’han constatat certes
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deficiéncies de segregacido de funcions a les funcions de contractacié a nivell de
realitzacié de plecs, tramitacié de procediments i avaluacio d’ofertes.

5.3.5 Legislacié en matéria

Les actuacions dels personal de I'lCUB es regeixen per la legislacié en matéria que es
detalla a I'apartat 5.3.6 del PMA de I'Ajuntament.

5.3.6 Extensio de les previsions sobre la integritat als terceres beneficiaris de
fons

En relaci6 amb les empreses privades perceptores de diners publics i la seva
vinculacié al Pla de mesures antifrau, I'Article 8 de la Ordre preveu la “Identificacié del
perceptor final de fons: beneficiaris de les ajudes, contractistes i subcontractistes”
mitjangant la presentacié de la corresponent documentacio identificativa de les
persones fisiques i juridiques beneficiaries dels fons derivats del PRTR.

A l'actualitat, els plecs de clausules administratives particulars inclouen la clausula
relativa a la “Transparéncia, integritat i conflictes d’interés” en la qual s’'informa a tercers
(que a la seva vegada i comprometen a respectar) certes normes de integritat
enumerades a 'apartat 5.3.7 del PMA de I'Ajuntament.

Segons recull I'apartat indicat, a nivell de I'Ajuntament de Barcelona s’adaptara i
estendra dita clausula als tercers intervinents als processos de concessio de
subvencions i altres ajudes. En el cas que aquesta mesura no es prengui, 'lCUB
s’assegurara que la mateixa s’adopti a nivell de la seva organitzacié, en un termini de
18 mesos.

5.3.7 Desenvolupament i aplicacié d’indicadors de risc i comprovacido amb
bases de dades d’accés public prévies a la concessié dels fons

D’acord amb l'apartat 5.3.8 del PMA de I'Ajuntament, s’establira un procediment que
incloura el desenvolupament, implementacié i aplicacié d’'indicadors de risc de frau,
corrupcié i conflictes d’interés, aixi com verificacions amb bases de dades d’accés public
a realitzar de forma prévia a la concessio dels fons, en procediments de risc alt, que
incloura els aspectes detallats en aquest apartat.

En el cas que aquest procediment no s’adopti o no respongui a les necessitats i riscos
especifics de I'ICUB, es desenvolupara un procés que inclogui les verificacions
pertinents en bases de dades i els indicadors de risc de frau aplicables a la seva
organitzacio, en un termini de 18 mesos.

5.4 Mecanismes de deteccio

A la Ordre es detallen una série d’eines de deteccio de frau, que es citen a I'aparta 5.4
del PMA de 'Ajuntament.

5.4.1 La Bustia Etica i de Bon Govern

Entre les mesures potestatives de deteccié del frau, I'Annex III.C de la Ordre recull
I'establiment de mecanismes adequats i clars per informar de les possibles sospites de
frau per qui els hagin detectat. D’acord amb alld detallat anteriorment, '’Ajuntament de
Barcelona disposa de la Bustia Etica i de Bon Governs, on es poden denunciar aspectes
relatius a I'activitat de I'lCUB.

5.4.2 Sistema de control intern

L’'ICUB disposa d’'un sistema robust de control intern, reflectit tant en controls automatics
i manuals, preventius i detectius, que es considera que responen, en grans linies, les
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necessitats de lluita contra les irregularitats materialitzades en frau, conflicte
d’interessos i corrupcio.

Perd, arran de l'avaluacié de riscos de frau, conflicte d’interessos i corrupcié s'han
identificat una série de mesures i eines addicionals (detallades a I'’Annex Il, juntament
amb els terminis d’implantacio), i que reforgaran el sistema de control intern amb
enfocament especial a aquest tipus d’irregularitats.

5.4.3 Comprovacié6 amb bases de dades d’accés public, posteriors a la
concessio dels fons

D’acord amb allo esmentat a 'apartat 5.4.3 del PMA de I'Ajuntament, I'’Ajuntament de
Barcelona desenvolupara i aplicara un procediment de verificacié amb bases de dades
d’accés public posteriors a la concessio de fons per aquells procediments que no es van
incloure, per al seu risc, a les verificacions similars previes a la concessio.

En cas que aquest procediment no s’adopti o no respongui a les necessitats i riscos
especifics de I'ICUB, es desenvolupara un procés que inclogui les verificacions
pertinents de bases de dades posteriors a la concessio de fons, aplicables a la seva
organitzacid, en un termini de 18 mesos.

5.4.4 Desenvolupament i aplicacié de indicadors de risc i comunicacio dels
mateixos al personal en posicio de detectar-los

D’acord amb alld especificat a lapartat 5.4.4 del PMA de ['Ajuntament, es
desenvoluparan, implementaran i aplicaran una série d’indicadors de risc de frau,
conflicte d’interessos i corrupcid, que serviran per a la deteccié posterior de transaccions
amb sospites d’irregularitat, d’acord amb el procés detallat al mateix apartat.

En el cas que aquestes accions no es prenguin o no responguin a les necessitats
especifiques de l'activitat de I'lCUB, es desenvolupara un procés que inclogui el
desenvolupament i aplicacié dels indicadors de risc de frau aplicables a la seva
organitzacio, en un termini de 18 mesos.

5.5 Mecanismes de correccio

D’acord amb alld especificat a I'apartat 5.5 del PMA de I'Ajuntament, I'Ajuntament de
Barcelona desenvolupara un procediment de correccié que contingui els elements i
prevegi les accions mencionades al mateix apartat.

En el cas que aquest procediment no s’adopti, es desenvolupara a nivell de 'lCUB un
procediment especific de correccié que tingui en compte les previsions de la Ordre, en
un termini de 18 mesos.

5.6 Mecanismes de persecucio

5.6.1 Procediment de persecucio i report

L’'apartat 5.6.1 del PMA de I'Ajuntament preveu l'adopcié d'un procediment de
persecucio, amb el contingut esmentat al mateix apartat.

En el cas que aquest procediment no s’adopti, es desenvolupara a nivell de I'lCUB un
procediment especific de persecucid que tingui en compte les previsions de la Ordre, en
un termini de 18 mesos.

5.6.2 Depuracio de responsabilitats i procediment disciplinari

ICUB - Pla de Mesures AntiFrau_v3 9
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En relacié amb la depuracié de responsabilitats, I'lCUB es regeix per les normes incloses
al Codi étic i de conducta en matéria de regim disciplinari, detallada a 'apartat 5.6.2 del
PMA de I'Ajuntament.

6. Accions de difusio i informacio sobre el contingut del Pla
de mesures antifrau

En relacié amb el contingut del Pla de mesures antifrau, es desenvolupara en un termini
de 18 mesos un pla de comunicacié i difusié basat en:

- Publicacio a la pagina web del ICUB i al Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona

- Inclusio a la formacié periddica especifica del personal, dins el marc de la formacio
realitzada per I’Ajuntament de Barcelona o mitjangant accions formatives propies
de 'ICUB

- Comunicacié i publicitat a la ciutadania, dins el marc de las comunicacions
realitzades per I'Ajuntament de Barcelona

- Comunicacié i conscienciacié dels tercers (contractistes, beneficiaris de
subvencions, etc.) dins el marc de las comunicacions realitzades per I'’Ajuntament
de Barcelona o mitjangant accions propies de 'lCUB.

7. Aprovacié i entrada en vigor del Pla de mesures antifrau

La tramitacio del Pla de mesures antifrau, a proposta del president de I'lCUB, es dura a
terme d’acord amb el procediment normatiu corresponent. Un cop aprovat pel Consell
d'Administracio, segons l'establert en l'article 10.1 |) dels Estatuts vigents, es publicara
al Butlleti Oficial de la Provincia de Barcelona, entrant en vigor a I'endema de la seva
publicacio.

8. Sistema de revisio del Pla de mesures antifrau

El Pla de mesures antifrau s’ha de revisar i actualitzar cada any, o cada vegada que
sorgeixin canvis a la legislacio o altres canvis significatius a I'organitzacio, seguint el
procediment administratiu previst per a la seva aprovacio.

ICUB - Pla de Mesures AntiFrau_v3 10



GASETA MUNICIPAL DE BARCELONA - ANNEXOS - 24 d’octubre del 2022 CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7

ANUNCI d'aprovaci6 de I'adhesi6 de I'lCUB a la Declaracié Institucional d'Integritat de I'Ajuntament de Barcelona i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

Annex |: Matriu i mapa de riscos de frau, conflicte de
interessos i corrupcio

ICUB - Pla de Mesures AntiFrau_v3 1"



CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7?

ritat de I'Ajuntamenf de Barceldna i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

m SOSSaJa}Ul,P 8101JU0d | Yejubaulp

N S9IA21d SUOIOBDIIBA 8P BIDU)ISIXaU -

g salouanbasuoo

Qo . saJinjoey sa| ap Juswebed | sauls) ap SaAas s9| | o1odnuIo9/salaluLP

010B21}11J3D 3p w@&d 9 U@ 0 sloplanold sjeulwIalap ap BoILUDY) 0ION|OS B| 9P 0199319, Ud o1oedIpnipe,| e Jinjul uaLipod anb sapejosjep/sepelejoap $9)01)juoo/nel) ap seydwnsse a1qos
ou Eon:m Wmowwohouc_ p 2101JU0D Bp SUOIOBNYIS JIISIXS UBLIPOd "S}E109}9p OU SUOISSIWOD | sulogns ap sjuawebed | sossalajul,p 801j4uo?) - 010BIOUSIOSUOD/0I0B WO} 8P BOUBW -
(suawaxiauod m_@o%_omﬁ__maom p eonjjod esseasa Woo |xie ‘sauosiad sa| e ou | g1oezueblo,| e Juswaxiauod |8 Jiusjuew Jad oloewlo) ap eonjjod ‘e InBap gno| ap |euostad

wieju| [ jusIolNsU| "sosSaERIE!P 910111U0D | 010dNII0D ‘Nel) ‘JeyIBa)ULP BLIZIEW US QIOBIOUSIOSUOD | QIDBLLIO) 9P BIOUR)SIXaU]) JUSIOINSUI OIOBWLIO) 9P BIN|Od - |ap s1ejue|dwi ood sone splepue)sy

|leuoslad ap eouew | EX3|dWOD BINJONJISO

ulay| |8 JIIOABJE | UIBIUI [041UOD [ Jeljigap uapod ‘|euosiad ap eouew e| e epibaje ‘sielljigesuodsal | suolouny ap eed ood omiulaq ‘suoiouny s8] ap eied 20d oIuad
£,0Isn|-|]0d eun,p osu |ap o1odIosaq ISl [9p oloeUIWIOUd( osu
jejjnsal o ulalxa |1op "Joy

‘usajul osu |9 s3

JSId 13d 0O10dIdOSs3d

I'adhesi6 de I'lCUB a la @claracié Institu

ICIRAL DE BARCELONA sANNEXOS -
prov cio de

HHYY 1 TVdIDINN

EQIOVZLINVOYO - SJ14193dS3 N4 30 SOJSIY V OIJ1SOdX4.13d QIDVNIVAY -}

GASETA
ANUNCI d'a



-3c2b-8ea7

4

SV epeb-13

N
L

elonali del Plaldeé mesures antifrau de I'lCUB.

© € l & € l
(n1Loargo) | (niLoargo) |(niLoardgo) | osuep V13N asll [ap oroeo||de,pFuluiIa ] a|gesuodsal euosiad 3siaaud |0.13u0d NON (v.13N) (v.13N) (L3N) osu
osu asu |ap osu 1v1I1ig9va0o¥dd (13N ILOVdNI w osu |op osuep | [op apoedw]
19p |ejo} jeyijigeqold ||ap ajoedw BAOU e| nou |8 aiqos ° |enjoe |ejo} | jejijiqeqold
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaud m olgenjund
S|oJ43U09 s|ap s|o4juod =
Jeuiquiod 830943 [s|ap jeuiquiod ﬂ m
>
9)09)3 m N.
U
NniLo3argdo oS S s ol10dv.d Vid 13N OSId
W=
S5
m nm s)iBios elo||1w dp sa}0adse S|ap 01ouUNy Ud SUOIDE P
[ [ l = Xleg ~ IS IS sue|d ap epinbas ‘ "0}o ‘|euosiad [ap JUSWEIUSIUOISAP ‘||Bgal} 8p UIoua,| op olodaolad e| einsaw anb s|e100sooisd soosu ap edipouad elolpny 1’1l DNO 9 € 4
(v.13N) (vL3N) (L3N) osu edueyuod ebueyuod élonuod A(w_m_ES ysanbe £BJUBWINDOP Sd |043U0D lo13u09 [ap o1adLIDsag lonuod |ap Joy | (vinyg) | (vinyg) [(Lnyg)osu
osu |9p osll |9p 19p ajoedw ap S||aAIU ap s||dAIU jsenbep [N mowsenbai jsanbe,p Jusweuoiouny |3 osu oSl |9p 19p 93oedw
|enjoe |ejo} | jejljiqeqo.d s|@ 9)dwod us s|a aydwod eloeonys,| 2A0.1dwod s3 19p |ejo} | jejjiqeqo.d
oloenjund Julud)} ‘Osu |9p | ud JuUIUd) ‘OSU X1aJ9w oloemund
1vL1I1gvaoud |19p 3LOVdILI | edueyuod
e| aiqos alqos ap neub uinp
S|04ju0d s|ap s|oJjuod
jeuiquiod 3)29)3 |s|ap jeuiquiod
9)09)3

13N OSIH

SLN3L1SIX3 STO™ULNOD

1Nyg oS

de I'adhesié de|'ICUB a la Declaracio Instifu

aprovacio

GASETA MUNICIPAL DE BARCE|LONA - ANNEXOS -

ANUNCI d'

ueyu|

‘nely |9 JLIoAB)E

| UIB}UI |0J3U0D |8 Jeyljigep uepod ‘[euosiad ap eouew e| e epibseje ‘sjejjigesuodsal | suolpuny ap elejo ood giueq

leuosiad ap
eouew | exajdwod
BINJONAS9
‘suolouny sa| ap
eJeo ood opiuyaq

£,0ISN|-|02 BUN,p Je}|NSaI
O UI9)Xa ‘uIsjul oS |2 s

osu |ap o1oduosaq

osu
|19p oloeulWOUag

osu
19P "33y

JSId 1340 019dIb9s3d




(1zoz/0€0L

sosaw g| gNDI S0sINday 8p 0102a.Iq aIpJQ,| BOI108dsa suohas) SUOIOUBAQNS P Qloe}iWel)} B Ud | suoloedlpn(pe sa) e jeolidwi [euosiad |9 J0} B S3I8jul,p S8}01)}U0D Sp BIOUSSUE,P Ol0BIB|O3P B| 9P OISUSIX]
SOsaWwl 8| dNDI S0sIN0ay 8p 0102alIg S9JSJULP S8JO1JU0D Bp BIOUDISIXS,| }B}09}P BY,S UO SUOIDEN}IS 8P 0ION|0Sa. | JUSWEJOE.] p B21}1|0d B| Jeydopy
SOsaWwl 8| dNDI S0sIN0ay 8p 0102alIg S9| op sueldlBuag/siopianc.d sje que gno| op |euosiad [9p SaJajul,p S8}01U0D S8|qISsod 81g0S SUOIOBILISA 8P OSU [9p 01oUN) US | BOJELUS]SIS O10BZ}|ESY
SOsaWwl 8| Juswenly sisijeuy,p SIBAIBS ap 01993110 sjuswidwoosul Jepodal ap s|jeued s|a Jepiodal e Jad 0133 Ip0D [9p BAEDIUNWOD eAuedwed Jeioge|3
SOsaWwl 8| Juswenly sisijeuy,p SIBAIBS ap 0199311Q JUSWIBUISIXS | BUJSUI ED1}T BlISNY B| 8P | BJONPUOD 8P IPO) [9p ESIpoLad 01oea1unwod/jeidlgnd
SOsaWwl 8| dNDI S0sIN0ay 8p 0102alIg 1 BJONPUOD 8p IP0YD [9p s830adse 81gos IY-}uaojoul) [euosiad [ap S|[SAIU S|S S}0} B 010dN1I09/S9I8}ulp S8}01jjuU0d/nel) ap sajdwnsse us ealpouad | Bd1109dss o1oewlo
0 0 l [ - %yoo dND| QloBASIUIWPY,P [[9SU0D ney [8 SISAUS BloUBIS|OULP JusWe)unfy,| 8p [euolon}isul OIoeIePa( B B 0ISaYpY 9 4 €
og3ide,p
(niLoargo) | (nioargo) |(nILo3argo) | osu 19p V13N osu |ap lumua ) a|qesuodsal euosiad 3sinaid jo13uod noN (v.L3N) (v.13N) (L3N) osu
osy osu |9p osu 1vL111avaoyd |13N 3LOVdII 3 osu |9p osu |9p | |9p ajoedw]
19p |ejol jeyjiqeqold ||ep ajoedw BAOU g| nou |8 aiqos ~ 2 |enjoe |ejo} | jejijiqeqold
olgenjund alqos sojsinaid sojsinaud % = olgenjund
S|0Jju09 Ss|ap s|oJjuod M M
jeuiquiod 939943 |S|op jeulquiod Q 9
90943 % 5
98
5 E
NILO3Ardo JOSi 8 o ol1odv.avid 13N OSH
0 ©
S QO
N o *'S|BUOJOIpPE S[0J}U0I S|8p 012alI9Sap e| 81nojou|
w_ - IS sinbasqo | s|eba. op eopjod e| Jejdopy 8'Z ONO
el [ IS [BI0UBJSH ||9AIU B SUQ 8P 91oBJE[08( B| 9P OISUBXT L'ZOWNO
I\ 5 1S sa.njoe} sa| ap Juswebed | 010Bd|I1SD Sp [B | 0I0BJOBIUOD BP }INDJIO |E :suolouny ap olebalbag 9'Z OINO
) eojjewsa)sis U jejuenbal asuas giad ‘(abjessow
- 1ad jeAs|d podwy,p s|e "xa'd) soyjoadss gloeaipnipe,p sjuswipadsold ap olonjosal | us Jipioul,p jejoeded que Juswejunfy,| ap jeuosiad
N.ES_ o ON ON 9P s®J3jul,p S8)31|JU0d mw_n_wmoa 31q0s eAljeJISIUIWPY 010BJOBIUOD SP OI0BUIPIOOD 3P SIBAISS Bp Q10d3alId e| ap w_m_‘dcza suoloedyls A\ g2 ONO
o ‘sajounuap sa| ap Juswinbas | onsab ap suisyul sossaoold s|ap o1oeolgnd | goluag ‘sanbid sawIou S8
w - 1S 1S e ejsnfe,s ou anb ejonpuod joAss|enb ewiugQue essuew ap Jepodal uspod sa uo ‘Juawejunly,| ap ol elsng e| ap ooeolignd | 91oea1) 2 OINO
w -0)0 ‘jeyljerosedw ‘sjebal ‘gloejoenuo9 jejubajulp
xieg = 1S 1S BlISjEW Ud JusweAlsn|oul ‘Juswepnodwod ap sajned s eoJew anb ejonpuo) ap 1po9 |ap Juswejunly,| ap euibed e| e gioeo1|gnd €Z OO
NES_ s [ 1S 1S A.oﬁm .mowtwo sjje kwo_t_oa wom‘_‘_mov EwEmE:.—/\__ 9P SJ8.1I1ed Suad ap tma Jad Su9q ap oloele|dad 22 DINO
9 [4 € 4 - el m/,._ 3 1S 1S 0I10BJOBJJUOD Bp BsaW e| e sjuedioiued sjop ped Jad saisjul,p S8}01jjuod ap elouasqe,p oloele|oaq 1’2 DNO 14 14
(vL3N) (v.13N) (L3N) osu edueyuod edueyuod ¢lonuod) Ir¢jonuod jsanbe £BJUBWINDOP Sd |043U0D loiuo9 |9p o1oduvsag 1013u09 |3p “Joy (vinyg) | (vinyg) |(Lnyg)osu
osu |ap osu |9p 19p ajoedw ap s||9AIu ap S||9AIU jsenbe,p— b jusue|nbal jsanbe,p jJuaweuolduny |3 osu oS |9p 19p ajoedw
|enjoe [ejo} | jejljiqeqo.ld s|@ 93dwod us s|o aydwoo m_omo_uw.m m eaosdwod s3 |9p |ejo} | jejjiqeqoud
oloenjund Julud)} ‘Osu |9p | ud JuUIUd) ‘OSU xia1ow O .m oloemund
1v1iavaoyd |19p 3LOVdNLI | edueyjuom w
e| aiqos alqos ap neub c_.mu E
S|oJj3uo09 s|ap s|oJjuod ok
Jeuiquiod 939943 | s|ap Jeuiquiod TR
819943 N B
1 -]
QE
N =
13N OSIH 5o SIN3LSIX3 STOHLNOD 1Nydg OSiY
=
<3
@O
a] sossalajulp
<o
Z = 8)o1u00 | yejubsyulp
(@) M soIna1d SUOIDBIIIBA
ﬂ w op elousg)sixaul -
O = salouanbasuoo sanas
X o s9| | 019dNJI09/SBIB}ULP
nAm ,M S9)oljJuo9/nel}
w g sainjoe} sa| ap Juswebed | sauld) ap Q10BoIISD ap S$9004d |8 US O SioplaAoid SsjeulwIB}ep ap BII1UDS) op sejdwnsse a1qos
o m 010N|0S B| 8p 019999, Ud gloedIpNnipe,| B Jinjul uaupod anb sapejoslap/sapeleoap OU Ulogns | SOSSaIajuLP|  0I0BIOUSIOSUOI/QIDBWIO)
18 9]01JUOD BP SUOIDENYS J1}SIXS UBIIPO "S}E}I8}9p OU SUOISSIWOD | sulogns ap syuswebed | SOSsasjul,p 9)01u0) - op eouew -
M % (sjuawaxivuod s|ap oloezyijenoe,p eolljod BSSBISS WO |XIe ‘sauosiad s9| e ou e inbBap gno| ep
nl.v o 1 o10eZ}IUeblO,| B JUBWISXIBUOD |8 Jiusjuew Jad gloewlo) ap eolyjjod JusioiNsSuU| "SOSSaIa)ULLP 8)014U09 | 010dnuIod|  Jeuossad [ap syejueldw
> .m ulaju| ‘nely ‘Jeypbajulp eldjew us 010BIOUSIOSUOD | QIOBWIOS 8P BIOU)SIXaU|) JUSIONSUI OI10BWIO) 8p BOI}I|0d - 00d son@ spiepuels] ZINO
) w £01ISN|-|02 eun,p jejnsal osu |9p o1odIosag sl [9p oloeUIWIOUd] osu
= W O UJ3)Xa ‘uldjul osu |3 s3 19p 19y
=2 OSId 130 Q19dIIDS3A
Bz
< )
=z
O <




“"S[BUOOIPPE SOISLI S|ap QIOALIOSaP ] 81N0jou|

del Pla de mesyres antifrau de I'lCUB.

CSV: e0e5-f329{3c2b-8¢a7

— ‘(so9|d s[@ ua ainojoul naaaid sa ou anb gioewloul Jeuoidlodoud ‘eolgnd ey 1Bey,s
SUBQe SOIWQUOJS SIOPEISdO SJeUIWISISP B QIOBWIOJUI JBSUBAY) SSISIJOBIUOD SIS SUN JLIOABJE ‘SOSSaIa)ul,p S)01Ju0d ap m®_oma_m ap 0/1 s8)dn1i0o sanbjoeud ap uelle ‘InBnd | gNO| ap Jejainbas el Jesodxs jod anb |euosiad |ap Jed Jad epenbapeul o1oez)iN “epelba|iAud gewIol Jel I -
O -opepenuod ap sjuswipadcoid us sabjejueae Jeuoiosodoid senbod anb ajqisuas groeWLIOI B] P 0100BNSOS 0/ SanbifQ| SainjonJiseelul BJUOD JB)Y “Jejeinbasiaql) -
‘(syuswaxisuoo

ce

ap 010BZ}[BUIBIXS | ‘ewIou e| ap JusLul|dwooul 8|qISSOd "SIOAISS 8p 8}0BJUO0D UN JUBSUEHILW JBIOBIUOD [BUOSISJ) "SIOAISS@P 010BISald 8p S8j0e.ju0d quie Jejoe.juod [euosiad [ap Jed Jad seulsjxe sesaidwe quie oIsn|-|00 ap | epelba|iALd 0I0BWIOULP Q100BJISOS 8p JSIY *,UJ8IX8, [euosiad - epeibajiaud gpeWIOLP Ol0oBASqNS/OBINdIUBY
20}

tde

S[eNjoEUOD SUOIDEBIGO/SO8]d S[op ‘OIDBIORUCD 4P BARBLLIOU B] 8p Sjuewdwoou) Jod suejesipnipe sie sejsineld juswieba) siejigesuodsel sa| JIBXe ON “S[Enjoruos sjuswidwos 8iqos sjepiqesuodsal sp oeindeq -
‘SUOISIBAU| SB| B Mm::wwu suoj s|ap ejuajnpnely onsab e| JLoAee Jod BS0O [enb e ‘suoisiaAul s8] ap suoloeoynsnl se| ep Juswinbas (DI “soyoedse ood sejosfold ‘suoisieaul sajoafold -
C\JERDI ©P SUIP QISN|-[09 IXIB]SIX® S[ENb S| GUIE SSISHOBAUD SISO SUN € JLoAEJe J0d BSOD [ENb €| 810E.JU0D [P 8108[G0,| BP BJEID QIOIULSP S BOUE|N "8}0B.UOD 9P 8108[q0 -

Isnful suoBOYIFHW SP SPAEI} B §ND| 9P SUIP 9ISN|-|00 IXI9)SIXD S[enb S|o qUIE S3]SIIORIIU0D SHBD SUN & JLoABJE J0d S[en)joBJjU0D SUOOEOLIPOW 9P 00BZ}[ES) B S[EN}OB.IUOD SUOIOBOUIPON -
mﬂﬂmn Jad sal|esaidas 8suss [enjoeJju0d Juawijdwoouy,| JLoABe Jod Bs0D [enb | ‘sjenjoesjuod suoioebijqo S8| ap [0JU0D 8p SHNOJIO 8P BIOUB)SIX8U| [eNJOBIJUOD QIoNJ8XT - s|enjoeuoo

sg00.d [ Jedue||al Juswiouelsod e Jad epeoyisniul BJauBW 8P JUBWIPa00.Id (9P JIISISBP O 8}OBIUOD |8 8INLOSYNS O Jea|pn(pe ON "8joeljuoo [8p OI0E:

‘(syeaunsn( ou snaid ap sjuswaloul xa “d) Jopianoid e Jad sasoI0lBuUd] SOpPE:
*dNDI 8P SuIp 9ISN|-|09 IXIB)SIXd S[ENb S|8 quie $8)SIO.IU0D SUBD

ewlo - suoioeBi|qo sa| ap Juswinbas ap | sjenjoe.juod suoloendise S8 81gOs |04U0D Bp BOUB

anol ep NBis sjenb sjep eugedwos ejoeIpnipe,p SPJOOE S|B SNESIUILPE SOSIN0B S|9 JuswieNBall 81p|0sal O Jejiwel] “gedlpnipe| e siejussald SosINosy -
suejuswa|dwod sejoesuod Jeroidy "oroe)sald el JinbBasuooe Jad 1ez)ijewlo) el 8}0esuod
opul sebjejuene Jeuoioiodoud jod esoo [enb e ‘eb0o.iid ap siulwls) S| syejohse epefaa Bun Je}NURUOD GUIB S8JOBJJUOD SHBD 9P BIOUSISIXT "S8J0BJUOD Je}NUU0) -
gnol ep [euosiad que Isn|-|00 | | Je)

| SOpeUIWIB}eP US BIOUSLINDUOD aiN||| B| B O10B}IWI| 8|qISSOd -
"BOJUN BUBJ0 quie sjusipadxep nieoiubls 8IqUION - 8J011Ju09/019dN.1I0D BP SUOIOEN)IS BP SOPEALISP B1oUd}edWOD Bl

ejyoude | 010B}0RIUOD B JUBIPAdX® NOU UNP QIOBODU] ] JEJAT "gND| ©p SUIP QISN|-|00 By 1y S[enb S|8 qUie S8}SIJOBIJUO!

*0)0 ‘sasaidwa,p
paJ 2IUIOU UN US SBJOEIUOD 3P QIOBIUSOUOD ‘BOIUN BLBJO quie SjudIpadxa :Sossalajulp
e| e sallesjuod sanbpoeld

gj’o§tubre del

N Us suooeDIpNipE,p 010BUBOUOD BUBY "Hesaidwa Xigjew (e uanbipnipe,s juswiualinoal anb suoioe;

aquwe) | eoljqnd o1oej0RJUOD B 8P sidiound s[ep Juswiidwodul,p 9S1 Un,p Bloudlsixs,| a|qisneld ey sesaidwa,p aiquiou f

Institucional dEntegritat de |

"010BJORUOD B JUBIPAdXS,| US BS|E} OIDEJUSWINDOP Sp OIOBJUSSAId -
"ses|e} Sauaj0 ‘09]d [ U UABIS® OU anb syuawale nojoul eJopeAuent eusjo,| {esofjueAe sow elsjo,| 1Auenb ou anbiad goeoIpnipe,| Jendiuew ‘sapijeA SaL8J0 JEJEISP ‘IUIWIS) 8P BIO} ‘SBLLIOJUOD OU S8}8)0,p 0loe}dadoe :Salajo sa| us siejuenbau) -

"Je}i|euoioaIosp op abiel Jje quie so9|d ‘S|elnau ou SUoIdIpuod ap so9)d :us JeAEbPFd eso [enb | 010B}0EUOD Bp JUBIPadxa,| op SjuBUOdWOD SjuBIBYP S|P OloEIoeA/oDEIedaId B] US SUCIOUN) Bp OloEBBIBS ap EYjed "suoiouny ap ooebaIBas ap ejjed -

‘Juawe)unliy,| ap [euosied que saliosn|-|09 sanbioeid ap elouaNbasuod & ‘sienjoeljuod suoioebiqo sa| ap JusWHALER |8 BYNJLIP | BIDUSLINOUOD SNy B] BYIWI| BSOD [enb | ‘010B)oBIju0d ap Jusipadxs,| usuodwod anb sasweled | SJuSWNOOP S[Op QIOBANOW JuILa( "OI0BAIOW JUsDa( -

XOS - P

<o *dNDI 9P Sulp 0ISN|-|02 IXI8)SIXd s[enb s|8 quie s8)s|oeju0d
sun e Jad sebjejueae,p 9ISsa0U09 €| JLI0ARJE Jod BSO0D [enb e| ‘JojeA ap Jaied [ suobas sosaw)os SUsjlo s|e m_o:m‘_mu:o.am% Ix1e Juebioje ‘groenjund ewixew e| usxienBasuooe siopeyiol| S|@ S10} S|enb s|e us soijewoINe SLBILIO 8P QI0BZH|IIN SIUBUIWIBISP OU SOjeWOoINe SL8YL0 8p 010eZH|IN -
*dNDI @p SuIp 0IsNn|-|02 IXI9)SIXd s|enb sje quie wmawzom:ra\@ SWwoo sun e Jad sabjejueAe,p 0ISsaoU0d e| JloAee Jod es0 [enb e| ‘JojeA ap Jaled [ suobas sosaw}os suayo sjep epelidoideul 01oeZiN "OI0.}IOl| SOBWOINE OU SUBJD - *0}9 ‘QIOBJOBIJUOD B| US JelOjeA B SIS} S[op epexIelqsa oloezy|in
"S9ISIJOBLUOD SHBD SUN qUe SOSSaIajuLP Saj0IU09/se}dnuIod sanbioeld ap cmtmum@wE ap el04 snaid e 0 gronoexs 8|qiIssodwi,p ‘SIeUOISUBWIPSIGOS ‘SLIBSSB08UUI SIBAISS O SJUSWE.SIUILQNS JBJORUOY "SJeUOISUBIPSIJOS O/l SLIESS808UUI SBJO0BIUOD -| | BS|B)/8WI0jU0D OU QIOBJUSINDOP ‘SLIESSB08UUI SB}OBJIUOD :9WIOJU0D OU QIOBJOBIIUOD ap JusIpadx]
o/
— 8
o
m =
‘slousw mmmow%coo juedueiiw e1081Ip 010BJORIU0D 8P S9ARI) B JIpaouod uinbnd se anb sa)08)e s|e oloejsald ] ap [BUOIOUNS JEJUN B| 8P JUSWEUOIOOR.H "SBJ0BIUOD Bp JUSWEBUOIOOBI -
'S||9 2J)US BAI}OS)S BIOUR}SdWOD B BJIAS | SSJSIOBIIUOD SIS qUIE JE)LIEI|IUE) B| XISJOAE)E Snb BSOD BAIS@ioXa,p S}aIp 0 sanbiisiye ‘sanbiudg) suoel Jad e10a.1p QI0BJOBIU0D 9P SJUSWIP201d S|9P BAIEDIIUBIS BULIO) SP 010BZ)|1IN :S)E100B3U SJUSWIPS90.d/ejoaIIP OIOBJOBIUOD - QI0BJOB1U0D 8P SjuswIpao0Id S|8 JUIPN|S BJOBIIP QI0BJOR.JUOD
osu |ap ol1odIosag oS [9p oldeUjWOUaq osu
9P J24

JSIA 13d QI10dIy0s3da

O10NJIAX3A 1 QIOVLOVYHLNOD - SJ14]03dS3 N4 3d SOJSIRI V OI01SOdX3.13d QIDVNTIVAV -

GASETA MUNICI|PAL DE
ANUNCI d'apr@vacio|de I'adhes|



o
]
O
©
°
~ 3
© =
R
Y C
Qo ©
AN_V 0 2ol ensng e| | BloNpuoY 8p IPOY [9p S8)9adse IY-)usojoul ‘010dN.1I09/S18)ULP S8J0IU0I/NEI) 8P BLIRIEW US [euosiad |8 0} e BoIpoLad oloBwLIO
sosew g, m ¥ gNOI S0sINdaY ap 91081Iq
sossw g D & gNDI S0SIN0ay ap 01993lIq SJOUBW S8J0BIUOD S|ap Juswinbas ap sajoenuod us geddnied ap jejjiqiredwosulp sisodns/suoloe}iwi| ap gleuswajdw|
%) m -0jo ‘sawad wixew [ap ejos Jod 00d spodwi 038 ‘Juawelunfy,| ap [euosiad que SUOIDEINJUIA ‘SalElolauaq sasaidwa
sosewi gl 4 = gNOI SOSIN0aY 9p 0190alid| S| 81U SUOIOBINDUIA ‘8)dadu0D Bp BIOUDPIDUID ‘sasaldwa,p dnib un ue QIoeUBOUOD :SjerooBau syuawipaooid sjap | (nieyienb | NjejuENb) SJoUSW SO}OEIJUOD S|9P EOHEWS)SIS ISI[BUY
S © S8j0BIUOD S|ap 010eB.I0)e,| € 1A8id sjerpobau sjuswipeoold sjep Juapuadapul | [euoiolppe oloeAoIde/QI0EDLIBA
5 5 5 L- 4 0 © 9 Z €
(n1Lo3argo) | (n1Loargo) |(NILo3rgo) | 9su 1sp ViAN osu |sp oweoyde,p E:W&.w 9|qesuodsai euosiad 3siaaud joJ3u02 noN (v13N) (v1aN) | (LaN)osu
osu osu |9p osu 1viigvaodd (L3N 310VdNI ©] % osu |9p osu |9p 19p @oedw)
19p |e10} | 1eyjigqeqold |jop ayoedw BAOU B| nou |3 aiqos P |enjoe |ejo} | jejjiqeqold
oloenjund alqos sojsinaud sojsinaad S oloenjund
S]0J3U09 S|ap s]0J3U02 w
jeuiquiod 330343 [s|ep Jeuiquiod 5
9)09)3 m
)
°
c
NniLo3ardo OSi o o10dv.ad vid 13N OSSN
~ S
N 5
oz
ON= “onew.oul
I dw.m jouo2 | )sodnssaud glonoaxe seseq suobas sIousW $810BJIUOD US B1OalIp QloedIpnipe Juedueliw siopiaacid Jad jeinwnoe Lodwy,| op eolewolne oloe)iwi] 91 203D
efin COso sjejuenbaul sajqissod e saAe|al sa1oudploul Jepodas uspod S8 uo eolg elsng e| ap Bloudisixg g1 030
efin Qs+ SOINS |IW G| 8P SPW Bp S8JOBHUOD S|8 S}0} 8p Juswejunly,| ap gam euibed ej e gloealignd ¥1 930
xleg 0SS, QIOBJOBJUOD BP [ENUY BLIQWIBIA €| B 010e01|gNnd | SI0USW SBJOBJJUOD S[OP SOAE}UEND SBI0UAPUS) SB] Bp ISI|EUY €L D30
NE_\/_ mmw wwquOO 9p |eunqli] |e lejjsey} | sjejnsal sap O_UNO__DJQ ‘S9J0BJJU0D S| 81]OS QIOUBAIB)U| B 9p ‘_O_‘_wumon QIoBJJLIB A 2L 030
0 =
9 z [ z- - ﬂw__)_ ..D.md 1S «CMEOQmw‘:OU N_Ur_m,_‘_m_m e| ap tm& Jad :_umo_tuw:_ BlWIOojuUl O BJIUQJIOS|S QIOBJOBIUOD Bp _mtOQ |e SaIp G juelnp siouaWw sS8}oeljuod e Jad BLIQ]1ED0AUOD B| 8p ol1oedl|iqnd 'L D30 174 14
(V13N) (v13N) (13N) osu ebueyuod eSueyuod élonuod ¢lonuoo Fanbe £EBJUBWINDOP SB [04UOD losyuod |ap oladudsaq lonuod 9p 8y | (vinyg) | (vinug) |(Lnyg)osu
osu |ap oSl |ap 19p @yoeduwi ap S||9AIU ap S|I9AIU jsanbe,p Emﬂ_m@me jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |ap 19p @joeduwi
O
|enjoe [ejo} | jeyjqeqolid s|e 9)dwod ua s|e aydwod BI0BON9,| eaosdwod s3 19p 30} | Jeyjiqeqold
oloenjund Julud) ‘OSII |3p | U JuUIUd) ‘oSl X1aJ9w % b oloenjund
1v111avaoyd (19p 3LOVdILI| edueyuod %4 £
e| aiqos alqos ap neib uind L ”m
S]0J3U09 S|9p S|0Jju0d W <
jeuiquiod 330347 | s|ep jeuiquod < m
9)09, [}
10343 e
< s
< 3
=
13N OSI Wo S1N31SIX3 STOHNLNOD 1Nyg OSId
——=
X o
< ©
m o
w3
o s *SIOUBW S8}OBIIUOD Jueduefi BJOalIP QIOBJORIUO0D
18 ap saAel} e JIpaduod uinbnd sa anb s8}09)9 s|e gloe)sald e| ap [BUOIOUNS JE)UN B 8P JUSWEUOIDORIH "S8)OBIJUOD 3p JUBWEUOIdORI - 0IOB}JOBIUOD
M g ‘s|lo| ap suswipadoid
Ow© al)us BAI}O9JS B1OUL}adWOD B| B)IAD | SBISIIORIJUOD S| qUIE Jejlel|iwe) B| XIaloABje anb BS0D ‘BAISN|OXd,p S}aip O sanbiisiue ‘sanbjuog)| s|o juipn|e ejoalip
> Q oIsn|-j0D suoel Jad BjoalIp 019BIOBIJUOD BP SjuBWIPaI0Id S|ap BAIIBOIIUBIS BULIO) 8P 010EZ)I|1N :S)e1nobau sjuswipadoid/e)oallp O1oejoBIRuUO)) - Q10 10BIHUOD 13D
O3 £0IsSN|-|02 eun,p je}|nsal osu |9p o1oduosag osu osu
= W O UJ9)Xd ‘Udjul ISH |9 sJ |9p o1deUIWOURQ | [op "J9d
<L
=3 OSId 13d 010dId9s3d
L
0n =z
=]
<z
O <




om
-]
O
3]
o
~ 3
T =
o=
T C
mmu_ @®©
%]
Qo
@5
Q a2
m O
w E
O @
S ©
L ©
oo
-
o2
1=
BOI)3 elisng e | BJoNpUOY 8p 1po) [9p saj0adse Iy-jusojoul ‘01odn.iIod/saIs)ulp S9)01uod/Nel) sp eudjew us [euosiad |9 10} e edIpoUad Qe UL
[4 14 3 - - Sosaw g ENJI SosINday @ Qo3I ) 2 € 2
23rgo) | (niLoargo) | (niLoargo) 9su 19p V13N 2su |9p 13N ooeoyde,p juiwa | a|qesuodsas m:om.%_ 3sinaid (V13N) (V13N) (13N) osu
19P [e30} osy osy 1virigvaoyd | 31OVdINInou |2 o |oJ3u0d noN asu jop asuep | 1ep ayoeduy
enjund 1op ajoedw| eAou aiqos sojsiaaid =
eNnjoe |ejo} | Jeyjiqeqo.
e| a1qos sojsinaid $|043U09 S|9p % |enjoe |ejo} | jejljiqeqoid
S|043U09 S|3p JeuIquiod 93933 o orenund
Jeulquiod 9)09)3 o
c
NILO3rgo oS o O_oo<-n sz om_”—
c
8
N
N
o =4 (s1ejiwis se30EU0D UB Juswielsuab sjeolde snaid sje quwe | ‘Jejsodnssaid o quie sleAss | seonpold sjap nijuysp naid jop eAneledwo? Isijeuy “leinbas eijsuew ap sjuinbpe syuswelsiuiwgns sje Jad sjezjijewlou suej
A ~ < S0JS00 JEZ)I|N ‘S|EN}IGeY SioAIas | $ajonpoud sjap snaud sje Jesedwoo Jad sjuspuadapul siop1aAcid/eiouaiajal ap sIojeA ap 9lez)inN) (1ad) 199U [P | S|EINO SBI0URIBJAI S| 4GOS IOBJOBIUOD B| 9 aseq jsodnssaud [0 Jejnojes Jad eoneuuoul opeoyde eun,p opejuswa|dw) 62030
I —_ oloeoipnipep QISSIW0 e| 8p seiqwiaw sjep Hed Jad seiejulp SejoIjuod 8p BIOUSSqe,p oloeIe0a(] 872030
el s O =5 'SO19q0 0u SeU9J0 s9| e Jad sapeidoide jejeinBas ap SaINsaw Saun | ‘SauJ0 S3| 8p BINMBGOP JuaJedsues) BWSISIS Un NOJoUl QI9e}Iol| 8P JuaWIPa20.d |5 /2930
fea s O slejuejnBoul sa|qissod e saAlejes salouapioul Jepodas uspod S8 U0 eong ensng e ap elouisixg 92030
el IS q © (suoweipnipe uszyiuebio anb senbiuoa) sjejiun sa) e Jad seysodoid ap |jeAIu e) eo1jqnd QIDEIORIIUOD P SISO 8P BING B 9P BUO|oIEg Bp Juswelunly,| 9P BAIEJISIUIIPY QIOBIOEAUOD 3P QIOBUIPIO0D Sp SI9AISS ap 0109a1Id B| op Wed Jad 120z |9 01oedlignd §Z030
Xxeg IS =~ = (quswipaooud |op sasey sjuaisyip S8 ap jeljigeded; e|jouuad anb eonewloul oroeolde) BOIUQIOSIS QI0BJOBIUOD Bp [efajul BWSISIS [9p S9ABI] B QloejIWwel | 2030
O o 9|qedlyLaA
elin IS S5 9 %001 QIoe2IpN[pE,p $900.d |0 10} JUBINP ELIBJ0,| 9P JelligelAUl | Je)liqede) ‘epajo o1orjuasald BIOY | BIP EDIUQIIORIS QIOBDILIA S)USLIPS0.d S| S10) B SBUJO S3| 9P EDIUQIIORIS QIOBIUSSAId "010EDIPNIPE,P SOSS8001d S|9 S0} 9P EDILQIIIRIS QIOBJOEUOO P [eHod [e 019edlgNd £29030
ey ou IS Ty S "Je)ljeba] BASS B| 9p 010BOLBA | Jualpadxs | ap Inbunuoo ap sa/sjels)| Jad oeoyuaa 229030
9 € Z - @ I ON S o5 ‘seydwoD ep [eunqu] |e jejsed} | Sieynsas ap oeolgnd ‘(yeyunuodo nojoul ou | ‘sejoadse S189) OIOBIOBUOD S SUSIPadxe S8 ap 0IDUSAISIU| B] 9P S10LS11S0d SUOIDBOLISA 12030 14 14
13N) (V.L3IN) (13N) osu edueyuos e5ueyuod élonuod ¢loJuod jsanbe Zejuawnoop &o 02 |osjuod |3p o1oduosag |o13u09 [8p J8Y | (vLnyg) (vLnyg) |(1nyg)osu
ujep oS [9p 19p @oedwy] ap s||oAIu ap s|IoAIU jsenbe,p jusuenbai jsanbe,p «:wEmMmu_uﬁE 13 osu osu [op 19p ajoedw]
deejo} | jejljiqeqoid s}@ 93dwiod ud sjo a3dwod eIoR2l9,| erosdwod s3 N o 12p [ejo} | jeyjiqeqold
enund JUIUD} ‘OSU [9P | ua Juiue) ‘oSl XiaJow 1 M oloenjund
=
1V1IIgve0¥d (jop 3L0VdIILI| ESueyuod =
e| aiqos alqos ap neib uind O m
$]043U09 S|9p sjonuos x =
Jeulquiod 919943 [s|ap Jeuiquiod L ”m
83093 Z &
—
s
<5
T O
13N JOSIA < 2 SLN31SIX3 STOHLNOD 1nyg 3OS
)
N -_—
~_©
o
w 2
S
©) = "QI0BJORI)UOD 9P JUSIpadxa,| US BS|E) QIOBJUSWNIOP 9P QIOBJUSSAld - o)
X o ‘sos|e} selajo ‘09|d | ‘010E1oRNU0D Bl US
M M | Us UaAE]}Sa ou anb syuswae nojoul eiopeluenb eusjo,| ‘esofjejuene sow eldjo,| 1Auenb ou anbiad goedIpN(pe,| Jeindiuew ‘sapijeA S91I8)J0 JELBISOP ‘|UIWLIS) 9P BIO) ‘SSWIOJUOD OU S8L8J0,p 01oe}dadoe. (Sa)I)0 S9| Ud sjejuenbal| -| JelojeA e susjud
‘B ‘Je)ljeucioalosip op oblew |  sjop epexielqse
W o }|e que s29|d ‘s|esynau ou SuoIIPUoD ap saa|d :us JeAusp jod BSOD |enb e| 010BJORJUOD Bp JusIpadxa,| ap sjusuodwod sjualayp S|op gloelojeA/oeIedaId B US Suolouny op oebaibas ap ejje ‘suoiouny ap olebaibes ap eje - oezyn
) % Jusweyunly,| ap [euosiad que sauQsn|.|0d sanbpoeid| | BS|Bj/AWI0U0D
1 ®© ap erouanbasuod e ‘sjenjoejuod suoloebi|qo sa| ap Juawidwod [ B}NOLIP | BIDUSLINOUOD aiNI|| B B}iWI| BSOD [ENb B| ‘010B}0RJUO0D 8P Judlpadxs,| usuodwod anb saljaweled | SJUSINJOP S[OP QIDBAIOW Jusioyad "QIDBAIOW Jusloyaq -| Ou 0loBjUBWNJOP
< H *gNDI 9P SuIp QISN|-|0d IXI9)SIXd s|enb s|o quie S8)sOBU0D SHD sun e Jad sabjejuene p 0ISsaou0d E| JLOAEBJE Jod BSOD [enb ‘suessadauul
0 o | ‘JojeA ap Jaled |9 suobas sosaw)os sus)Lo s|e erouelspuodaid |xie Juebioje ‘goenjund ewixew e| uaxionBasuooe SIOpE)D]| S| S10} S[enb S[o Ua SOjeWOoIN. SLIS)LIO P QIOEZI[) "SJUBUIWLISISP OU SOIJEWO)NE SUSJLD 8p QezZy|iN - S8)0B.JU0D
(SRS *dNDI 9P Sulp 0ISN|-|02 IXI9ISIXd S[enb s|@ quie s8)s)oeu0D sUad sun e Jad sabjejuene,p 0Issaouod e uoAeje jod esoo [enb e| ‘Jojea ap Ja.ed |9 suobas sosaw)os suajuo s|op epeldoideul 91oBZ)I|IN "QI0B}OI| SOIJEWOINE OU SLSYUD - :9WIOJU0D
M m "S9JSI]OBJJUOD SWSD SUN|  Ou QIOBJOEIIUOD
= >sn|-j0Q quie sOssalajul,p Sa)01u09/sa1dnuIod senbioeld ap uelle ‘Jedlsw ap eioj snaid B 0 Q1ONJ9Xd 9|qISSodwl,p ‘SJEUOISUSWIPAIJOS ‘SUESSS09UU| SIOAISS O SJUSWEIISIUILGNS JEJOBIIUOY "SJEUOISUSWIPAIGOS 0/l SUBSSS08UUl SSJOBIUOD - ap juaipadxg Z30
£901sn|-|0d m::.Mw sal osu |op o1aduasaq osu osu
0 uJa)xa ‘usdjuf s3 |2p o1oeUIWoOUAQ | [9p "}y

GASHTA

ANUN(I digp%




)
D
O
3]
©
~ 2
5 £
o=
v C
mmu_ @®©
(7]
[3)
Q a2
o O
‘:_uu £
3]
[
o
L ©
0
n =
(@) M B0l IS €| | BJONPUOD 8P Ip0D [8p S8J0adse 1y-juaojoul ‘010dn.I09/se18)julp S8J01jjucd/nely 8p eujew us [euosiad |9 j0} e ealpouad oloeuLo
Sosaw g ENOI S0SIN08Y 8P 0100811
4 4 l - I Sosaw 8| gND| SOsInoay B 0103l Yeld e que BlOU9PUOdSa1I00 ‘9suUas O LejuaWa|dwod 8}oeJjuod un quie) o1oezjljeul ap ejep e| ap ww‘_wa_u 0}OB} 8p S}enuljuod S8}0BIU0D _«cm_vmaxw Xiojew |9p S1u8.8jo S[8 8J1US S8LIESI00S SUOIOBINJUIA ‘sasaidwa,p dnib un ua SUOIOELUSIUOD JEUILLIBIOP Bp S8108J8 B S8J0BJIU0I S[8p BONBWSISIS ISIjeuy 9 € Z
23rgo) | (NILo3rgo) ((NILO3rgo) | 9sH [P V.LAN osu [op oeajide,p tuuua) a|qesuodsai euogzad ¥siaaud [ou0d noN (v.13N) (v13aN) | (L3N)osu
osu osu |9p osu 1vliligvaodd (13N 3LOVdII ) oSHU |ap osu |ap 19p a3oedw|
plejo} | 1enpgeqoid |ap a3oedwy eAOU B] nou |a aiqos o |enjoe |30} | Jeyjiqeqoid
enjund aiqos sojsinaud | sojsinaid © opENUNG
S|0J)u09 Ss|ap s|osuod w
JeuIqwod 93933 [s|ap JeuIquod ©
aj09)3 =
[7]
1]
NILO3rg0 ISy i 0120v.d V1d 13N osi
VN
S .3
o < ~'S[eUOIDIPPE S[0JU0I S|BP 00dLISEP Ef 84N0joU| [
b IS D9
W s O (sajsijoeu0d S|ap |ELISNpU 1DBUS] [9p QIoeXIy B| B Jad suajuo ap oniuyaq) (]dd) 1e24aW [9p | S|BIOLO SBI0URIJ21 S3| 8GOS QIOEJORJIU0D Bl 9p aseq jsodnssaud (o Jejnojes Jad eanewwuoyul o1oeolde eun,p ooejuawajdw €030
I IS q © S0SIN28J S|E SUOIdN|OS $3] 8P (gNDI [BP O S[EAUSD) SOIpLINL SIDAIBS sjep Med Jad suoeoyuas 9€9030
= = 010e2Ipn(pe,p 0ISSIWOD B| 8p salquiaw sjap Hed Jad saJajul,p S3101JU0D 8p BIDUSSJE,P Oloelejoag G'¢ 030
ey IS IS O O siejenbowl se|qissod e saaie|as selougploul Jepodal uspod se uo eol3 ensng e| 8p eloudlsixgy '€ 030
> O B|qeoyuUaA
w 1S 1S ..-Ih m %001 O_omo__uj.:um,_u wmoo;a [© 10} JueInp BuBJO,| 3p }e! eLUeAUl | ..m«___nmum: ‘eusjo ﬂ_omﬁcmww;a BJOY | BIp BOIUQJJOSIS QI0BDIIIBA .mucwr:__uwuo;a S| S)0) B S8l8J0 S3| Bp BIIUQIIOS|S QloBjUSSald .ﬂ_omo__uj.:um,_u sossaooud S| )0} 8p EDIUQJJO3|S O10BJOBUOD Bp _mtoa e g1oedliqnd €¢€030
9 € Z = @ "4 OoN S Oo>s "seydwioD ap [eunqu [e je|jsel} | sieynsal sp oealignd ‘(jeyunpodo nojout ou | ‘sejoadse S18d) QIOBIORUOD 8P SJUSIPadxe SHS0 8p QIUSAIBIUL,| B SI0L8}SOd SUOIDBOYLIBA 1'€ 030 14 14
13N) (V.L3N) (13N) osu edueyuos e5ueyuod élonuod ¢losjuod jsanbe Zejuawnosop &o._&:uo |osuoa |3p o1oduosag 1o3u02 |3p 13y | (V.LNyg) (Vvinyg) |(Lnyg)osu
uop osu |ap 1op @3oedw| op s||oAIu ap s|joAIU jsenbe,p juswuenbal jsenbe,p EwEuM@_umE 13 osu osuep ||op ajoedu)
oe [ejo} | jeyjiqeqoid s|22)dwod us | g9 aydwoo e198219,| eAosdwod sg 2 12p |ejo3 | 1enpiqeqoid
enjund JUIUD)} ‘OSU 1P |ua Julua) ‘oS XiaJow 1 M oloenjund
=
1v1119vE0¥d |jop 3LOVdINILI| Bdueyuod =
e| aiqos aiqos ap neib uind O m
$]043u09 S|2p sjonuod x =
JeuIqWod 830943 |s|ap JeUIqWIOD L ”m
8)00)3 Z &
=
s
<5
T O
13N JOSId < 8 S1N3LSIX3 STOHLNOD 1Nyg 3OSy
)
N -_—
~ ®©
o
w3 e
O 0)0 ‘sasaidwa,p
O = JINpaJ aiquiou
X o un us S8jOEHUOD
<7 op 010BJUBOUOD
m .m ‘eslun epsjo
W o que sjusipadxa
o S :s0SSalULP
1 ® gnol ep InBis sienb sjap erougjedwod eooedipnlpe,p SpIodk S| SNijelisIulLpPe SOSIN0al S| Jualie|nBalll 81p|osal o Jejiwel | “g1oedlpnipe| e sjejuasald sosinoay -| a1oIuog/odniIco
< ° 'sie|nBadli o sjeoynsniul suejuswa|dwod sajoeljuod Jeroldy “goe)sald e| Jinbasuooe Jad Jezjiew.oy ef 8j0euod un Jejyolde | QI0BJORJUOD Sp JUSIPAdXS NOU UNp QIDEODUI B| JEHAT ap suoenys
P o *dNDI 8p suIp 0Isn|-|02 BY 1y sjenb s|o quie sa)s)oeuod e sinbapul sabjejuee Jeuorolodoid jod esod [enb e| ‘eBouiud ap siulwie) s|o sjejobsa epeban Bun Je}iNUUOd GWE SBIOBIJUOD SHED Bp BIOU)SIXT "S9}0BJJU0D JB}INURUOD - op sepeAlsp
[OR] gn2D1 op [euosiad quie QIsN|-[0D g] | Jejueljiwe) e| XIdI0Ae e 9quwe) | ealiqnd goejoeuod e ap sidipuud siap juswijdwooul,p | erugjedwod aini|
M m oSl un,p eRUY)SIXS,| d|qisneld ey sesaidwa,p s1quiou Hjad un us sUoEDIPN[PE,P OIBHUSIUOD BUSY “LESaIdWS XIdjew (e uanbipn(pe,s Jusw}ua1INoas anb SUOIOR}IOI| SOPEUILLISISP US BIDUSLINOUOD S1N|| B| B QIOE}WI| 9|qISSOd - | B SoLeuod
= N0 "BOJUN BHSJ0 qUIE SjusIpadxap NEoYIUBIS SIGUION - sanbpoeld [o=Te)
£olsn|-|0d m::wam sal osu |ap o1oduasaq osu osu
0 UJ9)Xa ‘uIapuf s3 |op o1veulwouaq | [9p Joy
= JSId 134 0I19dIi"os3a

GASHT
ANUN(I d'gpE




C$HV: e0e5-f329-3c2b-8ea7?

gl Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

S B0l IS €| | BJONPUOD 8P Ip0D [8p S8j0adse 1y-uaojoul ‘010dn.I09/se18)julp $8}01jjucd/nel) 8p eugiew us [euosiad |9 j0} e ealpouad oloeuLo
@ 4 3 I= I= €ND| SOSIND3Y, 8D 9109311 9 € 4
23rgo) | (NIL23rgo) |(NILo3argo)| 2su18p VIAN osu [ap a|qesuodsal euosmd 3sinaud jo13uod noN (v13N) (V13N) (LaN) osu
osu osu |9p osu 1v11119va0odd |13N 310VdNI m osu [ap asuep | [op ajoedw]
pilejo} | jeyjqeqold ||op syoedw BAOU | nou |3 aiqos @ |enjoe |ejo} | Jeyliqeqoid
enjung aiqos sojsinaud | sojsinaid et oloenjungd
$]043U09 S[3ap s|onuod %
JeuUIquIOD 9}93)F [S|ap Jeulquiod o
9)09)3 ©
-
5
NniLo3ardo Jsii = o10dv.avid 13N JSiA
O
-
S5
Y
L.E—Z IS d k SOIPUNF SIBAISS | NROBIIP UN,p S3W 8p QIoBZ}1I0INE |BD S8J0BHUOD S|8 1edlIpowl 18 v 030
efin s O *0J@ ‘juswiejuniyy,| ap |euosiad guie 919B|NJUIA ‘QloBolIpOW | 8p oloeAolde | oloeouisn( ‘oloealgnd : 038 ‘siuluus) 8p suoloealpow ‘sojsodnssaud/snaid ap sjuawaloul uspodwiod anb S8 10}81q0S ‘S|ENJOBIIUOD SUOIOBOLIPOW S8| 8p Juspuadapul | BONBWSISIS ISljeuy 9% 230
Q m Sle|lwis $8j0eJjuod us ﬁcm_t_mhwcwm m«mo__am snaid s|pque | ‘yejsodnssaud |2 que sleass | wQu:UQQ s|ap npluysp naid °p eAjesedwoo Isi uy _hm_smmh elauew sp m«_‘__s_o_um Sjuswelisiuiwgns sje Jad sjezjllewuou suejun
w IS = = S0JS00 Jezy||in ‘sfenjiqey sioAas | sajonpold sjap snaud sje Jesedwod Jad syuspuadapul sioplaAcid/elouaiajel ap sIoleA ap 0eziiN) (T1ad) ¥edJaw [9p | S[eIOLO S8I0UIa)e] S| 81qOS QI0B)ORIU0D B 9p aseq jsodnssaid |8 Jejnojes Jad eoeusio) eol|de eun,p goejuawa|dw| Sv 030
efin IS O o 01oealpnipe,p 0ISsIWO | 8p saiquiaw sjap Med Jad saiajul,p Sa101U0d Bp BIDUISGE,P OloeJeDaq ¥ 030
ey IS > 9 siejenbowl se|qissod e saaie|as selougploul Jepodal uspod se uo eol3 ensng e| 8p eloud)sixg £ 030
ey IS Ty S S[eN}oe.jUOD SUOIOBOLIPOW SB)| 8P | SOINS |IW G| 8P SPW B SBJOBIU0 S|8 S10} 8P §ND| 8P gem eulbed e e oealgng Z¥ 030
9 € Z = @ "4 ON S O - "seydwioD ap [eunqu [e je|jsel} | sieynsal sp oroealignd ‘(yeyunpodo nojout ou | ‘se}oadse S18d) QIOBIOBUOD 8P SIUSIPadXe SHS0 8p QIUSAIBIUL,| B SI0L8}SOd SUOIDBOYLIBA L'v 030 14 14
13N) (V.L3N) (13N) osu edueyuos e5ueyuod élonuod ¢losjuod jsanbe £EjUaWnI0p s o400 |ol3uo9 |ap o1oduosaqg 1o3u02 |3p 13y | (V.LNyg) (Vvinyg) |(Lnyg)osu
uop osu |ap 1op @3oedw| op s||oAIu ap s|joAIU jsenbe,p juauuenbal 1senbe,p «:wEaM%_umE E] osu osu[ap ||ep ajoedw)
oe|ejo} | jejjiqeqoid s|29)dwodus | g9 a3dwios BIOBON3,| erosdwod s3 N o 19p |ejo} | 1eyjiqeqoid
enjund JUIUD)} ‘OSU 1P |ua Julua) ‘oS XiaJow 1 M oloenjund
1V1118vea0¥d (jsp 310VdINLI| Bdueyuod 0 =
e| aiqos aiqos ap neib uind O m
$]043u09 S|2p sjonuod x =
JeuUIquIOD 9}93)F [S|ap JeuIquiod e
8)00)3 Z g
Z 3
<5
] 4
13N JOSId < 8 S1N3LSIX3 STOHLNOD 1Nyg 3OSy
)
£
-5
L
@)
O =
X o
< ©
m o
L % *s|eEnjoe.1)U0d suoloebl|qo/soa|d sjep ‘Q1oBIOBIUOD Sp BAlJEWLIOU B| 9p sjuswijdwooul Jad suejesipnlpe s|e sajsinaid jusw|eba) sieyljigesuodsal saj J1B1xa ON “s|enjoesjuod sjuswijdwod a1qos sjejljigesuodsal ap geinda( -
) M "SUOISISAUI S3) B S)eul}sap suoj sjap ejua|npnel) o)sab e JuoAeje jod esoo [enb e| ‘suoisieul sa| ap suoloeaynsnf sa| ap Juswinbas (111 “soy1oadse o0d sejoafoid "suoisianul sejoafoid - s|enjoesuod
1 ®© *@NDI 9P SUIP QISN|-|0D IXI9)SIX S[eNnb s|o quie $8)S[joBIJUOD SLIBD Sun e JLOoAEje Jod BSOD [enb e| 8)0B1JU0D [9p 8}08(q0,| 9P BIE|D QI0IUSP 8P BOUEBJA “8}0BJJUOD [9p 8}08(qQ0 - suoioebljqo
< H ‘(syeounsnl ou snaid ap syuswaloul "xa| so|ap juswinbas
0 o -d) Joprenoud |e Jad sesololyauaq sepeaysniul SUOIOBIYIPOW Sp SIARI} B gND| P SUIP 0ISN|- |02 IXIS)SIXS S[enb s|@ quIe S$8)S)jOBJU0D SLISD SUN B JUOABJE Jod S[ENJOELU0D SUOIDEDIPOW Sp QloBZ)I|eal BT “S|ENJOBIUOD SUOIOBOYIPO -| 9P | S|EN)OBIU0D
O he) ‘anolap suoloe|ndnse
M m SUuIp 0IsN|- |02 IXI9)SIXd S[enb s|8 quie Sa)sjoeI)u0d sSPad sun,p Wed Jad saljesaidas asuas [enjoeljuod juswijdwooul,] JoAeje jod esoo [enb e| ‘s|enjoenuod suoloeBljqo s8] ap [0JjUOD Sp S}NDIID S BIOUIISIXSU| “[ENJOBIUOD QIONISXT - s9| 21qos
= ®Isn|-j00 'sgo0.d [o JeSue||al Jusuuous)sod e Jad epeoynsniul BISUBW Sp JusWIPa001d [9p JIISISSP O SJOBIUOD [ SINLIDSGNS O Jedlpnipe ON "8}0E)U0D [9p QIOBZ)I[EWLIOS -| [0J}UOD 3P ESUB| $30
£,0ISN|-|02 eunpjejnsal osu |op o1aduasaq osu osu
[JUENC] ,EBFNW s3 |op oIoeUIWOUaQ | [op Joy
<
JSId 134 0I19dIi"os3a

GASHT

ANUN(I digp%




)
2
o
)
5
=
~ @
sosawl wnm = gNDI S0sINo8y 8p 910dalIg EOIJEULIOJUI BLI9JEW US S8)SI}OBJIU0D S[ap | UIS)Xd [euosiad [ap jejibajulp SUOIOBOlLISA
= B0l}3 ENSNg €| | BYONPUOD P IPOD [8p S8j0adse 1y-jusojoul ‘010dnii0d/sI8julp S8)OIUcd/Nel) 8p eljew ue [euosiad (o 10} e ealpoLad oloewlo
sosswl g @© gnDl Sosinoay ap Q1oa1Iq
- L- 3 L- @ SoseW gty 5 0| S0SIN0aY ap o1vdaJIgAUBWeENlY || (suis)xa soeje e je}ljigelau|nA) je}ainbasiaqio ap BLO}IPNE eun,p gloez)ijeay 9 [
(niLoargo) | (niLoargo) |(niLoargo) | osHIep VL3N osH |9p oreayde,p 1wz | s|qesuodsai euosiad istneud jouod noN (V13N) (vi3n) | (13N)osu
osu osuap osu 1vliiigveaodd (L3IN 3LOVdNI S 8 osu |ap osu [ap |1ap ajoeduw
|19p |ejo} | jeyjigeqoid ||op ayoedwy BAOU B| nou |a aiqos ;:nu IS |enjoe |ejo} | jeyjiqeqoid
oloenjund aiqos sojsinaid soj}sinaid g % oloenjund
S]0J3U09 S|ap sjo;uod v m©
jeulquiod 99343 |s|ap jeuiquod W W
a109)3 o3
©
L=
NniLo3rdo JSIid 2 oI1odv.d Vid 13N OSI
O
o
o
()]
© (JeinBau esouew
c ap sjuInbpe sjuswelsiuiwgns sje Jad sjezjijewlou SUE)UN SOJS0D Jezyjiin ‘s|enjiqey s1aAias | sajonpoud sjap snaud sje Jesedwod Jad sjuspuadapul sioplaroid/eiouaiajel
w w ap sJojen ap oezyiN)(1ad) 1eosaw [ap | S|eIoRO SaI0UDI)BI SB| 1qO0S 010RJOBIUOD B 9p askeq jsodnssaid |9 Jejnojes Jad eonjew.oyul o1oeolde eun,p ooejuswa|dw| G 030
el W ‘ol10e0Ipnipe,p S0SS900.d S|9 S}0} BP EOIUQIIOS|S OIOB)ORIIU0D Bp [epod [e ooedlgnd €6 030
elin N & ol1oedIpNipe,p 0ISSIWOD B| 8p saiquiaw s|ap Jed Jad saisjulp S8)0Iu0d Sp BlouUdsge,p OloeIEDa(] 26 030
9 Z € @ I- el a B QIOBWLIOJULP SUOIDBJ}Y SB|qIssod B SaAne|al salouapioul Jepodas uspod s uo eoljg ensng €| ap BIOUd)SIXg 1’6 930 14 14
(V.L3aN) (vLaN) (L3N) osu edueyuod e5ueyuod élosuod ¢10MmuEd 3sanbe £BJUBWINDOP S |0J}U0D 1043u09 [3p o19d119saQ loa3uod j9p oy | (vinug) | (vinug) [(Lnug)osu
oSl |op osu [9p 19p 91oedw| ap s||aAlu ap s|joAIu jsenbe,p «@:.mum_:mwh jsanbe,p Jusaweuoldouny |3 osu osu [9p 19p @joeduwi|
|enjoe [ejo3 | jenjigeqold sjpajdwooud | g5 a3dwos e1oeoY9,| m\@._an_%oo s3 1ep [e303 | 1EN)IgRqOLd
oloemund JUIU9} ‘OSMIBP  [ua julue) ‘osi x1aJow o = oloemund
LVLIavaodd (jep 310vdinLl| edueyuos W g
e| aiqos alqos op nesb uinp S E
S]043U09 S|op S|o43u0d oo
Jeuiquiod 9}93)3 [sjap yeuiquos T ©
aj09)3 < 5
>
=
o8
13N OSId X o SIN3LSIX3 STOHULNOD lnydg OSIy
Z 3
Z 3
<o
-8
<
N -_—
©
o m
=3
o
O =
X o
< ‘(so9|d s|@ ua ainojoul nanaid s ou anb ojoewloyul Jeuojosodolid ‘eorjgnd 84 1B6ey,s anb sueqe
m ”m SOIWIQUO2S slopeiado S}eulWIS}ap B 0I0BLLIOUI JESUBAY) S8)SIIOBUOD SHSD SUN JLIOABJE ‘SOSS8I8}Ul,p 8J01)JU0D 8p suoloenys ap o/l saydniiod
_% m sanbpoeid ap ueure ‘InBnd | gND| ap jejainbas e sesodxa jod anb jeuosiad |ap ped Jad epenbapeul o1oez)N "epelbajialLd oloewloyul Jelyid -
° '010B}0BIU0D Bp Sjuswipadold
N_ = ua sabjejuene Jeuojolodoid sanbod anb a|qisuas Ql1oEWIOJUI Bl 8P 0100BIISOS 0/l SanbiBo| sainjonlisaelyul BJJUOD DB}y “Jejainbasiaq) - epeibajiaud
o % ‘(SjUBWIBXIBUOD Bp 0I0BZ)I|BUISIXD oloewLIOoULP
nl.v k) | ‘ewlou e| ap Juswiidwooul 8]|qISSOd "SI9AISS 8P 9}0BJJUOD UN Jueduef)iw }ejoeIUOD [BUOSIS) "SIDAISS Bp Oloe)sald ap s8joelju0d olooel)
> & oIsn|-|10D quie jejoeljuod |euosiad [ap Jed Jad sauseixa sasaldwa quie 9isn|-|0d ap | epelba|iAlid OloBWIOULP OIO0BI}ISOS Bp OSIY *,UI9)Xd, [Buoslad - sgns/oioeindiuepy s3I0
O3 £,0ISN|-|02 eun,p je}Nsal osu |9p o19dosag osu osu
= W 0 UJ9)Xa ‘usdjul OSU |@ SJ |op oloeulwouaq | |9p 1oy
A -
Hm IS 13a O10dIyNds3a
0n =z
2
<z
O <




CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7?

6 Institlicional d'Integritat de I'Ajuntament de Barcelona i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

SANNEXOS | 24 d’octubre del 2022

uley| leuoioejndal a0edwl | SSNbIWIQUODS S ua JeAuap jod anb esoo ‘sioplanoid s|ap |[ega.) |9 Jezyiieal Jod sosinoal ap | edlUDd) Jeyoeded e| ap | groendalgejbalul e] ap einaid QI0EdLSA 9P sjuswIpadcold ap eloud)sIXau| sloplanoid sjap jejoeden | yebajulLp eoue
ano| ep |euosiad

|| |9 quie salajulp s8)01JuU09/sa}dn.I0d sanbpjoeld ap uelse sioplaaoid speo Jullonese [(§R1o1 sioplanold ‘lLieoueq aydwoo "xa'd) sapep sa| ap sJejnba.il suooeslyipow e Jepod jod anb ‘sioplaaoid ap aJisaw [9p JusWIUSIUEW US SUOIOUN) ap oloebalbas ap eloudisixau| sloplaAoid ap aJ)saW [9p JusWwIuSjuBW [d US suolouny ap oloebaibag
anol

wiau| ap |euosJad |8 que saJajul,p S8101)3U0d/s83dN1I0D sanbijoeld ap uelie SIOPIBAO: 0 JulloAeje ‘sjeonnsnlul sjedueae sjuswebed o sas|ey/sienbaul sainjoey ap Juswebed/suooerolde Jepod jod anb ‘saidwoo ap }IN2JID |e suolouny ap o1oebalbas ap eloualsixau| s21dwo9 ap }NJJID e suolouny ap oebalbag

¢£91sn|-|0d eun,p
Je}INSel O UJdIXd
‘ulejul s [@ s3

osu [ap o1oduosag

osU [ap oloeuUlWoUaq

osu
19P "33y

6 ge I'adhesidge I'ICUB ala [)E_claraci

OSId 13Ad 010dId0s3a

GASETA MUNICIPAL DE E%RCEI:EONA

ANUNCI d'aprgvaci

IVdIDINNIN dNYADO T30 S3SFAUdINT - SII4103dS3 N4 3A SOISIY V OIJISOdX3.T13d QIDVNTIVAY -1



m
=)
1=
Q
©
9 € 4 ~ = 9 € 4
(niLoargo) | (NiLoargo) | (niLo3rgo) | 9su1ep VLAN osu [ap oioeolde pFuntiia ) a|gqesuodsai euosiad 3siAaud j01ju0d NnoN (VL3aN) (V13N) (L3N) osu
osu osu |9p osH 1v1iiligvaodd (13N 310VdNI @D M osu |9p 19p ajoedw)
|op |ejo} jeyjiqeqold ||op ajoeduwy eAOU | nou |d aiqos mmu_ e |enjoe |ejo} | jejljigeqold
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaid & o oloenjund
s|oJjuo9 s|ap S|0J3u0d 02J w
Jeuiquiod 932943 |s|ap jeuiquod ..Q_lu m
9)99, Yo
10943 % 3
L ©
BN o
NniLo3rgdo JSiy N5 o10dv.d vid 13N OSId
O
©
j=
(@)
©
2
smx
el Q'S Jeoylidwis Juawipaooid un uaxienbas ou ‘idoid oroeAoide,p JINoUID @ uaua} syuabin sjuswebed s|g Sl DdD
Xleg “ToN (ewsajsis |9 esouab anb suelp syjuswebed ap so0|q s|e [enuew ewloy ap sjuswebed Jinposul) sjenuew sjuswebed Jezyiieas ap je}jigissodw| 'l DdD
el cIS sjuswebed sjap ooezjuone,| e Jad einjeubis ajdu] €'l 0dD
eln Qon ewajsis |e suooeosde sa| $8)0} JnBungo uibey,s dod un Juswediun Jezyjeal Jod se sjuswebed ap ejsy|| | e gIsnjoul Z'L 2dD
9 € Z - % i\ nﬂaoz ] juswebed ap sa20.d |op jeledss ‘sainjoe} ap 010EIYS/QI0BAOIdR P JEZ}JEWOINE S9201d 1L DdD 14 14
(VL13N) (V13N) (13N) osu edueyuod e5ueluoo ¢loauod é )09 }sanbe £ejuawnoop s |0J3u0d |o43u09 |ap o1odIosag |o3uo9 9p 18y | (V.1NNg) (v1nyg) (LN¥g) osu
oSl |9p osu |9p 19p 93oeduwi| ap s|I9AIU ap s||oAIu jsenbe,p @wm._m_smo._ jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |9p 19p 93oeduwi|
|enjoe |ejo) | lejljiqeqoad sjo 9)dwod ua sja a3dwood MMOEEOU s3 19p |e30} jeyjigeqoad
oloenjund JuluLd) ‘OsU 3P | ua Jujua) ‘oS X1a49w % % oemund
1v1Igvaoyd (jep 31ovdinLl| edueyuod o m
e| aiqos alqos ap neib uinp m W
S|0J3U09 Ss|ap S|0J3u0d 59
Jeulquod 932943 |s|ap jeulquod o £
9)09)3 oo
o
)
T =]
13N OSI 0 s SIN3LSIX3 STOHULNOD 1nyg OSIy
N =
< =
e
Z 3
Z 3
<35
&
<
N -_—
©
o m
-
w =)
@)
O =
X o
< ©
m o
0
_._DL = saidwoo
O ! ap UN2UI0
< .M anol op |euosiad | quie saiajulp S8)01)3u0d/sa)dNII0d sanbijoeld ap uelie sioplaAoid spad JulloAe)e ‘sjeollisnlul sjeduene |e suoiouny
P o wiaju|| sjuswebed o sas|ey/sie|nballl sainjoey ap Juswebed/suoioesosde Jepod jod anb ‘saidwos ap IN2JIO [e suolouny ap oloebaibas ap epusglsixau|| ap oloebaibag 1dD
m ”m £0ISN|.|02 eun,p jejnsal osu |ap o1oduosag osu |9p osu
Z m O UJ3)Xd ‘uJdjul 9SU |9 s3 olgeuIWouaq 1op “J9y
D05 -
=35 IS 134 010dI1d0s3d
L5
s
0n =z
=)
<z
O <




o
=)
O
©
(=]
-
~ ©
Sosaw 8| % — gNOI S0SIN2ay ap 919%a11g edalpe ‘4|0 ‘saleoueq sepep 119019} ap Je}s!|| [9p SJUBAS|[S] SUOIOEDIIPOW S3| 9p Juspuadapul Isljeuy
0_0 m gnol op [euosiad | SI19018) 81US Q1003IIP
L l L - - sossw gL O ®© gNOI SOsIN2ay ap 919%a11g Bp BIOUSPIOUIOD (S19918) 81jUd) 0}8 ‘saledueq Sapep ‘QI00alIp 8p SBI0UPIOUIOD ‘sjezyieal sjuswebed que sjefenbojlq sia018} ‘sionoly sioplao.d ‘usyie) anb sepep 1519018} ap Je}sl|| [@ 91q0S Sapep ap I v z k4
(nILo3rgo) | (niLoargo) |(NILo3argo) | asu18p V.LAN asu |ap oloeolde,p _:__ww_& a|qesuodsal euosiad 3siaaud |o13u0d noN (v13N) (v13N) | (L3N)osu
osu osu [9p osu 1v1i1igvaodd 13N 3LOVdNI & 5 osu [9p osu [9p 19p 9@3oeduw)
12p |ej0} jejijiqeqold | [ap ajoedwy BAOU | nou |9 aiqos Mv_u a |enjoe [ejo} | jejijiqeqoad
olaenjung 81q0s sojsinaid sojsinaud ,.:_lu £ oloenjung
S]03U09 Ss|op S|0u02 8 3
jeulquod 3)93j3 | s|ap Jeuiquiod 0 ®©
8j08y3 >
23]
O o
NniLo3rdo oSy o o1dv.avid 13N OSIH
)
©
QO
K
oM
)
(=]
=
W
=
<
e [y 1S siopranoid sjod sasawa sainjoey s B S8s0joul sleoueq saydwod s|e sjuswebed uey sa oN 22 0dD
14 Z 4 L- @ e V./J_ozw 1S (suteyxa a)daoxa) sanbipln( sauosiad siopjaroid s|op euolew e| e Jad siopiarold soxisjew sjap Jed Jad suesueq sa)dwod ap suoloedlipow ap oloejue|dw)| 12 0dD € 14
(v13aN) (v13aN) (L3N) osu edueyuod edueyuod ¢losuod ¢lonuesdsonbe £BJUBINOOP S [04)U0D lou09 [9p o1aduIosag lonuod |8p JoY | (vinyg) | (vinyg) |(Lnyg)osu
sl |9p 19p 93oedw ap S||dAIU ap Ss|I9AIU jsanbe,p Em@u-smﬁ jsanbe,p jusweuolouny |3 osu osu |ap 19p 91oeduw
|enjoe [ej0} | jejljigeqold s|a 93dwod ua s|o aydwod e1oeold,| w>ouu=Mo s3 19p |ejo} | jeyjiqeqoid
oloenjundg JuluUd) ‘OS1 [9p | ud Julud) ‘oSl pEIENT] m .m oloenjund
1V111gveaoyd |19P 3LOVdIILI| eSueyuod Q 2
e| a1qos aiqos ap neub uinp .w =
S|oJ3u0d s|ap s|o4uod % .
jeuiquiod 80343 | sjap jeuiquod 5w
9)09)3 M .m
(8]
- |
wn =
[2]
13N OSIH Q< SLIN3LSIX3 STOJLNOD 1Nyg OSId
=
Z g
Z 3
<o
-8
< s
N -_—
O ©
oo
2
L
@]
O =
X o
< ©
m o
i} % siopjenosd
a S ap alisaw
1 ® |9p Juswiusjuew
< ° anol ap |euosiad |8 quie salajulp S8301Juo9/saldniiod sanbijoeld ap uelle siopianoid SUa9 JuLloAese (S1o1ol sioplanod ‘ueoueq 1@ ua suolouny
oo S| 9)dwod "xad) sapep sa| ap sienbauil suooeaypow e Jeuod jod anb ‘siopianoid ep aysaw |9p JuswiudUEW US Suolouny ap oloebaibas ap eloud)sixau| ap ooebalbag 2do
m ”m £0ISN|-|02 eun,p je}nsai osu |ap o1oduosag osu osu
W m O UJBJX? ‘uIdjul osU |9 s3 |1op o1oeUjWoOUaq | [9p "JoY
o
=3 JSIH 134a 010dIbds3a
Lo
s
0n =z
2
<z
O <




us

L

JSId 13d 0I10dIdSs3ad

=4
Q
je] slopjanoid sjap |[egaJ} |9 Jezjieas Jad sosinoal ap | o109} jejioeded e| ap | ooejndaleiubajul e) ap enaid
9 € 4 e z- sosew g} = gnl S0sInday ap o19a11q v v
(niLoargo) | (NiLoargo) | (niLo3rgo) | 9su1ep VIAN osu |ap oveayde,p Hiuna) a|qesuodsal euosidd 3siAaud [o3u0d noN (v.L3aN) (v1an) (L3N) osu
osu oSl |9p osu 1v1119vaodd (13N 3LOVdNI @ M osu |ap osu|ap | |9p 9)oedw|
19p 12303 | jenjiqeqoud ||ep @yoedwy) BAOU B| nou |a aiqos & o |enjoe |ejo} | jeljiqeqoid
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaid & o oloenjund
S|0J3U09 S|ap sjosuod 2 2
jeuiquiod 9)93}3 |s|ap yeuiquod mm m
9)09, '
10343 3 %
0 ®©
o
NniLo3rgdo JSiy N5 o10dv.d vid 13N OSId
O
©
1)
(@)
©
o
©
o0
Q
k=]
c
)
|4 |4 = ¥ ¥
(VL13N) (V13N) (13N) osu edueyuod e5ueluod éloauod w_@mv:m.o jsenbe £ejuawnoop s |0J3uod |o43u09 |ap o1odLIosag losjuo9 [9p 319y | (V1Nyg) (v1nyg) (LN¥g) osu
oSl |9p osu |9p 19p 93oeduwi| ap s|I9AIU ap s||oAIu jsenbe,p Juste|nbal jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |9p 19p 93oeduwi|
|enjoe |ejo} | lejljiqeqoid s|e a3dwod us sjo ajdwoo BIoRIl3,| m@ 00 s3 19p 830} jejljiqeqoid
oloenjund JulULd) ‘OSU 3P | ua Jujua) ‘oS X1a49w % % oemund
1v1iavaoudd (jep 31ovdinel| edueyuod o m
e| aiqos aiqos ap neib uinp m W
s|oJ3u09 s|ap sjo;uod S5 Q
jeuiquiod 939343 |s|ap jeuiquod © £
9)09)3 oo
°F
)
T =]
13N OSI 0 s SAIN3LSIX3 STOHLNOD 1Nyd9g OSIY
= c
oo
Z 3
Z 3
<o
-8
<
N -_—
O ©
oo
w 2
@]
O =
X o
< ©
m o
[}
_._DL Q sioplenosd
- M s|op jeyoedeo
< .M |leuoioeindau ajoedwi | sanbiwQuoos sanplad us Jeasap jod anb esod ‘siopjarold BTN
O o | s|op [|egaJ} |9 Jezjljeas Jod sosindal ap | BOjUDY) Jeyoeded e| ap | oloendale)lbajul el ap einaid 0loBdIIIBA 8P Sjuswipadold ap elouUd)SIXau| eoue edD
O ”m £0ISN|.|0D eun,p je}nsai osu |ap o1od119saqg osu |9p osu
prd m 0 UJ9)Xa ‘usdjul OSU |@ S oloeUIWIOUd] 19p "}9y
2o
=3
A -
nfs
0n =z
2
<z
O <




CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7?

acid mstitucional d'Intggritat de I'Ajuntament de Barcelona i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

AN
AN
o
[qV}
©
©
o
o]
3]
o
©
<
N
0 "sueIDIBUS( S|ad SapRUOIOUSAJNS SIE)IANDE
oISN|-|0D $8| 9P SUOIDBJOBUOIGNS ST m@o [0JJUOD UN BAJSSQO,S ON “gNDIAuUsWEIUNfy,| 9P B)SIORIUO0D 189S J0d BIOY[E OIOUBAQNS B| 8p LIeIdlauaq |3 sLlelolausq ap [041U0D
= sjuswelba)julal |9 81gOS |0J1UOD | SUOIDUBAQNS ap oloealnsnl g ap 18Z)1BWa]SIS
uaju| 1noupo eoue|y “jebioje Hodugl, |3 epnbunqgo ooenjund e| exus e1oU9PUOdSa.I00 Bp BOUBW | SNijosIgns ssjUo s|ep eperdoideul oloeZyIlN Juswelbajuial | oioBNWEl |
suolousAgng ap [eUOIDBN Sape( ap aseg k| B SuoIion|osal | S8LIQ)BD0AUOD 81q0S QIDBIILUNWOD B| B} S8 OU ||8AIU & | saldoid so| ap suoloUBAgng
wal| 1euoaleg sp Juswejunly, sp w_m_ocmmmmvcoumooéoo S| 8p suoIouBaAgns o/I sepnle sa| ap sleldsuaq Jad epebaibe gioewIoULP BSOSIP S8 ON ap |euoIoBN aseg | SuoIdUBAgNS ap epebaibe gioewIojU|
£,0ISN|-|]0D eun,p osu |ap olodiiosaq oSl |[9p oloeuUlwWoua oSl
je}|nsad o uIayxa [ETEN

‘uldjul osu |9 s3

IJSId 13d 0O10dIy¥Os3d

GASETA MUN|CIPAL DE BARCEL(Q
ANUNCI d'aprovagio de I'adpesié de I'lCUB

SNOION3ALGNS - SJOI4103dS3 NVdd 3d SOOSIY V OI12ISOdX3.1 3d OIDVNIVAY -1



de [I¢UB

SUOIDUSAQNS 8P [EBUOIOEN SSpe( Op 9SEq B| B SOPEp S9| JUSWE}01I00

JSId 13d 0I10dIdSs3ad

1% z z z- 1- sosew g} 3 luejunfyy SUOIDUBAQNS 8p [BAUSD BUDKO JEDIUNWOD | EPEZ)I[EAUSD OIDEWIO)ULP Jesodsip jawlad anb onewlojul nieoiide olun un us (JuswelBbajulal [e suly OIOB}IWEL) B 8P SBP) SUOIdUSAQNS ap juswebioje,p saooid [ap oeZ}eUSD) 1 [
(niLoargo) | (NiLoargo) | (niLo3rgo) | 9su1ep VIAN osu |ap oveayde,p Hiuna) d|qesuodsai euosiad 3siAaud [o3u0d noN (v.L3aN) (v1an) (L3N) osu
osu oSl |9p osu 1v1119vaodd (13N 3LOVdNI @ M osu |ap osu|ap | |9p 9)oedw|
19p 12303 | jenjiqeqoud ||ep @yoedwy) BAOU B| nou |a aiqos & ® |enjoe |ejo} | jeljigeqold
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaid & o oloenjund
S|0J3U09 S|ap sjosuod 2 2
jeuiquiod 9)93}3 |s|ap yeuiquod mm m
9)09, '
10843 3 %
0 ®©
o
NniLo3rgdo JSiy N5 o10dv.d vid 13N OSId
O
©
1)
(@)
©
o
©
o0
Q
k=]
=
)
|4 € = ¥ €
(VL13N) (V13N) (13N) osu edueyuod e5ueyuod éloauod w_@mv:.m.o jsenbe £ejuawnoop s |0J3uod |o43u09 |ap o1odLIosag losjuo9 [9p 319y | (V1Nyg) (v1nyg) (LN¥g) osu
osu |9p osu |9p 19p 93oeduwi| ap s|I9AIU ap s||oAIL jsenbe,p Juste|nbal jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |9p 19p 93oeduwi|
|enjoe |ejoy | enjiqeqoid sja aydwoos ua sje 93dwoo e10e019,| NW& 09 s3 19p 1e303 | emjiqeqoad
oloenjund JulULd) ‘OSU 3P | ua Jujua) ‘oS X1a49w % % oemund
1v1iavaoudd (jep 31ovdinel| edueyuod o m
e| aiqos aiqos ap neib uinp m W
S|0J3U09 Ss|ap sjo;uod S5 Q
Jeuiquiod 932943 |s|ap jeulquod © £
9)09)3 oo
o
)
T =]
13N OSI 0 s SAIN3LSIX3 STOHLNOD 1Nyd9g OSIY
= c
i o
Z 3
Z 3
<o
&
<
N -_—
O ©
oo
w 2
@]
O =
X o
< ©
m o
W D SUOIOUBAQNS Bp
a = |euoioeN asegq
O ! | SUOIDUBAQNS
< .M SUOIDUBAQNS Bp [BUOIDEN S8pe( ap sed B| B SUOION|0Sal | SB1IQJED0AUOD 81JOS O[OBIIUNWOD B| B} S8 OU ||9AIU B | saldoid S| ap | euo|adleg ap epebaibe
O o | ap juswejunly,| op s|esauab sa110}BO0AUOD S8 8P SUOIDUBAQNS O/l sapnfe sa| ap slelolyauaq Jad epebaibe gioewlopul,p esodsip S8 ON oloewWIojU| 1N3s 13
O ”m £0ISN|.|0D eun,p je}nsai osu |ap o1od119saqg osu |9p osu
prd m 0 UJ9)Xa ‘usdjul OSU |@ S oloeUIWIOUd] 19p "}9y
2o
=3
A -
e
0n =z
2
<z
O <




us

L

Sosawl g|

gNDI S0SINdaY p 0109311

SUOIOUSAQNS 8P QISSBOU0D Bp S}usWIPed0Id S|e Sa.sjulLp SJOIu0D | JejuBajul ‘elpualedsuel | 81gos BNSNE B| 8p OISUdjXxg

de I'l]

SUOIOUSAQNS 8P [BUOIOBN Sape( ap aseq | B SOpep S8| JUSWE}0a.1I00

1 L L z L- sosewi g} 3 Wwejunfyy SUOIDUSAGNS 9P [BAUSD BURKO JEDIUNWOD | BPEZ}[EI}USD QI0BWIOMULP Jesodsip nawiad anb onewuoul niyedde oun un us (Juswelbsjulal e suly OIOB}IWEL} B] 9P SBp) SUOIoUBAgNS ap juswebioje,p s9001d [Bp QEZ}EHUSD 9 € z
(niLoargo) | (NiLoargo) | (niLo3rgo) | 9su1ep VIAN osu [ap oloeojde,p @_ﬁ._w._. a|qesuodsai euosiad 3siAaud j01ju0d NnoN (VL3N) (V13N) (L3N) osu
osu osu |9p osH 1v1iligvaodd (13N 310VdNI @ M oS |9p 19p ajoedw)
19p |e30} jeyjiqeqold ||op ajoeduwy BAOU B| nou |9 aiqos % o |enjoe |ejoy | 3Jejjigeqold
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaid & o oloenjund
S|0J}U0D S|ap Ss|0J3u0d 02J m
jeulquwiod 3)99}3 |s|ep jeuiquod ..Q_lu c
9)99, Yo
10943 % 3
L ©
BN o
NniLo3rgdo JSiy N5 o10dv.d vid 13N OSId
O
©
1)
(@)
©
o
©
o0
Q
=]
=
Us IS sosadsap so| ap oloeoysnl e| e Jad Jojipne,| 8p JeOLIED Un Jeyuasald [BD ‘S0INd 00O’ 0E € Jouadns olouaAgns joAssienb e Jad ‘zzoz [op Jiied v 22 ONS
9 € Z - - Mm 1S (Brayysow Jad juswebed ap saIpIo ‘SaINjoe)) SUOIOUBAJNS 8| Bp Suoloeoylsnl s8] 81qOS SUOIOBIILISA 8P S}e}UN s3] ap Hed Jad oloezyijeay 12 ONS 14 €
(V.L3aN) (VL13N) (13N) osu edueyuod e5ueluoo w_@mv:m.o jsanbe £ejuawnoop s |0J3uod |o43u09 |ap o1odLIosag |o43u09 [3p J9Y | (VLNNE) (vinyg) |[(Lnyg)osu
osu |9p osu |9p 19p 93oeduwi| ap s|I9AIU ap s||oAIu jsenbe,p Juste|nbal jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |9p 19p 93oeduwi|
|enjoe |ejo} | jejjiqeqold sja ajdwod ua sjo ajdwoo BIoRIY3,| NW& 00 s3 19p [e303 | jedljiqeqo.id
oloenjund JulULd) ‘OSU 3P | ua Jujua) ‘oS X1a49w % % oemund
1v1iavaoudd (jep 31ovdinel| edueyuod o m
e| a1qos aiqos ap neib uinp m W
S|0J3U09 Ss|ap Ss|0J3u0d 59
jeuiquod 830943 [s|ep jeulquod © £
9)09)3 oo
o
)
L
13N OSI 0 s SAIN3LSIX3 STOHLNOD 1Nyd9g OSIY
N
i o
=
©
<35
-8
<
N -_—
O ©
@
o=
@)
O =
X o
< ©
m o
w g
03
1 ®©
<7 sjuawelBajulal S|9 91gOS |0JJUOD | SUOIOUSAQNS P o1oedllsN( | ap jezjews)sis Juswelbajulal
O o uIayu| }IN2410 eouel jebioje podwy,| | epnbunqo g1oeNjUNd B| 8J3Ud BIDUPUOdSaII0D Bp BOUBW | SN}Oa[gns sl8}Uo s|jap epeldoideul o1oez)nn 1 oloB})IWEL | ZNns
m ”m £01SN|.|09 euN,p Je}|NSal osu |ap o1oduosag osu |9p osu
=z m O UJ9)Xd ‘UIdjul OSU |8 ST oloeujwouaqg 19p 19y
D05 -
=35 JSIH 134a O10dIyNds3a
L5
s
0n =z
)
<z
O <




om
=]
=4
S0SaW 8| 4, gNDI S0SIN28y 8p 0109al1q "SUOIOUBAQNS S8| 8p SlelpYauaq | gnojAuswelunly| ap S8)sioejuod S[d a1jud SaIoUIPIOUIOD Jejoa)ap ap S8}03)8 B sapep ap |
i) SUOIOUSAQNS Op [BUOIOBN Sape( 9p oseq B| B S9pep S| JUsWe}0a.i0d
1% z z z- 1- sosew g} 3 wejunfyy SUOIDUBAQNS 8p [B]JUSD BUIDLO JEDIUNWOD | EPEZ)I[EAUSD OIDEWIO)ULP Jesodsip jawlad anb onewlojul nieoiide olun un us (JuswelBbajulal [e suly OIOB}IWEL) B 8P SBP) SUOIdUSAQNS ap juswebioje,p saooid [ap oeZ}eUSD) 1 [
(niLoargo) | (NiLoargo) | (niLo3rgo) | 9su1ep VIAN osu |ap oveayde,p Hiuna) a|qesuodsal euosidd 3siAaud [o3u0d noN (v.L3aN) (v1an) (L3N) osu
osu oSl |9p osu 1v1119vaodd (13N 3LOVdNI @ M osu |ap osu|ap | |9p 9)oedw|
19p 12303 | jenjiqeqoud ||ep @yoedwy) BAOU B| nou |a aiqos & ® |enjoe |ejo} | jeljigeqold
oloenjund aiqos sojsinaid sojsinaid & o oloenjund
S|0J3U09 S|ap sjosuod 2 m
jeuiquiod 9)93}3 |s|ap yeuiquod mm c
9)09, '
10843 3 %
0 ®©
o
NniLo3rgdo JSiy N5 o10dv.d vid 13N OSId
O
©
1)
(@)
©
o
MM
Q
k=]
=
)
|4 € = ¥ €
(VL13N) (V13N) (13N) osu edueyuod e5ueluoo éloauod w_@mv:.m.o jsenbe £ejuawnoop s |0J3uod |o43u09 |ap o1odLIosag losjuo9 [9p 319y | (V1Nyg) (v1nyg) (LN¥g) osu
osu |9p osu |9p 19p 93oeduwi| ap s|I9AIU ap s||oAIu jsenbe,p Juste|nbal jsenbe,p Jusweuolduny |3 osu osu |9p 19p 93oeduwi|
|enjoe |ejo} | lejljiqeqoid s|e a3dwod us sjo ajdwoo BIoRIl3,| m@ 00 s3 19p 830} jejljiqeqoid
oloenjund JulULd) ‘OSU 3P | ua Jujua) ‘oS X1a49w % % oemund
1v1igavaoud (jep 31ovdinLl| edueyuod o m
e| aiqos aiqos ap neib uinp m W
S|0J3U09 Ss|ap sjo;uod S5 Q
Jeuiquiod 932943 |s|ap jeulquod © £
9)09)3 oo
o
)
L
13N OSI 0 s SAIN3LSIX3 STOHLNOD 1Nyd9g OSIY
= c
i o
=
[
<o
-8
<
&
oo
w 2
@]
O =
X o
< ©
m o
w g
03
1 ®©
<3 ‘sielolauaq sjod SapeuoIdoUSAgNS Sie}IAlOe sueloyauaq
O o oIsn|-|10D S9| 9P SUOIOBJOBIUOIQNS SB| BJGOS [0J)UOD UN BAIBSJO,S ON "gNDl/Auswelunly,| ap e}sioeluod Jas jod eioy|e 01ousAgns e| ap Leloyauad [J ap |0Jju0) enNs
O ”m £0ISN|.|0D eun,p je}nsai osu |ap o1od119saqg osu |9p osu
prd m 0 UJ3)X?d ‘Uldjul ISU | ST oloeUIWIOUd] 19p "}9y
D05 -
=35 JSIH 134a O10dIyNds3a
A -
e
0n =z
2
<z
O <




CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7?

‘Integritat de I'Ajuntament de Barcelona i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

N
N
o
N
©
ko]
o
o
= SleIIJaURq 3P |04U0D (ENS £
.m Ee jusweJdajulal | oldeWEI] (ZNS
SUOIdUIAQNS w@mmﬁu_umz aseg | SUOIDUBAQNS 3p epedaide olDewIOU| (TNS
?__ .m sJopjanoud sjap 1epoeded | 3e114821UL,P BIUBIA (EdD @
SJop1an0.d SP@IIESW [9p JUBWIUSIUBW |3 US suolduny sp 01oe8a.39S :zdD @
mAu m sa4dwod ap UN2JID [ suolduny ap 019e33.89S :TdD
_.M ”mmnm_mm__za olewWIOJULP O1DoeIISaNS/oeNdIUBN (§1D @
IS
2z 3 s|enjoeJiuod
suoloes||qo sa| ap uawWIngas ap _Amn_mwuumbcou suojoe|ndilsa s3] 94¢OS |0J3U0D P BIUBIA 1HID £
ANn Ko '219 ‘sasaldwa,p

1INpaJ 3Jquiou un ua $830eJ4lU0d 8P

%umb:mucs ‘ealun B0 quie SUIPadXa :SOSSIBIULP

9301]3U02/012dNJJ102 3P SUOIDENUS 3P mlm_vw,:wv e1du3adwod aunj|| | B SalJeJU0D sanbideld (€3) &

'3} ‘010B}DBJIUO0D B| UD m_mwg e S1191140 S|9p BPEXIeIqSS 019BZ1|IIN | BS|R)/3WI0HU0D

ou olpEIUBWINIOP w:mmmmum%_

,wwtmbcs :3WJ0JU0D OU 012B1IEIIU0D 3P JudIpadx] iz3)

019B1283UED B SIUBWIP3I04d S| JUIPN|3 B1D3UIP O1DLIDEIIU0D TT) &

0O

e
e}

mOmmEmE_.vMp&mEOu 112314831U1,p S3IA4d SUOIILIIIIDA 3P BIDUISIXDU] -

o
$3] 1 019dN1102/53431Ul,p S3191)3U03/Né)

3 sa1puaNbasuod sanas
$P serdwinsse 24q0s 01I.IIUBIISUOI/OIDBWIIOY P BIUBW -

:en3ap Wﬂm 9p |euossad |ap siejuejdwi 20d $2139 spaepuelsy :ZINO @

|euosJad ap eduew | exad

GASETA

FMBU BJNIONJISI ‘suoiduny sa| ap eJejd 2od oPIULAQ S TINO

ANUNCI d'

(V.L3IN) s14 |9p 1eM|1Iqeqoad

€ [4 T 0

SJ14193dS3 NVYd4 3d SOJSIY V OI2ISOdX3,13d OIDVNIVAVY

ST

S'E

(L3IN) os11 |9p 3oedw



GASETA MUNICIPAL DE BARCELONA - ANNEXOS - 24 d’octubre del 2022 CSV: e0e5-f329-3c2b-8ea7

ANUNCI d'aprovaci6 de I'adhesi6 de I'lCUB a la Declaracié Institucional d'Integritat de I'Ajuntament de Barcelona i del Pla de mesures antifrau de I'lCUB.

Annex Il: Plantilla de repartiment de rols i responsabilitats i
terminis d’'implantacio
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