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Disposicions generals — Instruccions

MODIFICACIO DE LA INSTRUCCIO sobre preus a abonar a professionals
externs per a la realitzacio d'activitats formatives internes de I'Ajuntament
de Barcelona.

Per Decret aprovat en data 20 de desembre de 2023 pel Gerent de Persones, Organitzacié i
Administracié Electronica de I'Ajuntament de Barcelona, es disposa:

Primer.- Aprovar la modificacié de la Instruccié sobre els preus a abonar a professionals
externs per a la realitzacio d'activitats formatives de I'Ajuntament de Barcelona aprovada per
la resolucio del Gerent de Persones i Desenvolupament Organitzatiu de 14 de juliol de 2021,
en els termes seglents:

1. Modificar les taules de l'article 2 apartats 1 i 2, actualitzant els preus i els conceptes de les
tasques d'imparticié i tutoritzacié d'accions formatives, tant en la modalitat presencial com en
la modalitat virtual.

2.1 Modalitat presencial

Tasques Preu

Imparticié de curs, sessidofimatica i Fins a 110 euros/hora lectiva
prevencié de riscos laborals

Imparticié de curs, sessiod’altres Fins a 130 euros/hora lectiva
tematiques

Correccio d’activitats, treballs o exercicis Fins a 10 euros per correccio

finals d’ofimatica

Correcci6 d’activitats, treballs o exercicis Fins a 20 euros per correccio
finals d’altres tematiques

Imparticié de seminari, conferéncia o Fins a 130 euros/hora lectiva
ponéncia
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2.2 Modalitat virtual

Tasques Preu
Tutoritzacid curs Fins a 20 euros/hora lectiva
Correcci6 activitats Formacid ofimatica: fins a 10 euros per

activitat corregida

Resta tematiques: Fins a 20 euros per
activitat corregida.

Imparticié de sessions en linia Fins a 100 euros/hora lectiva, si no requereix

dins d’un curs amb logistica a qualificacio

carrec de la persona docent Fins a 110 euros/hora lectiva, si requereix
qualificacio

Imparticié de sessions en linia Fins a 80 euros/hora lectiva si no requereix

dins d’un curs amb logistica a qualificacio

carrec de I’Ajuntament Fins a 90 euros/hora lectiva si requereix
gualificacio

Imparticié de cursos, Fins a 120 euros/hora lectiva, si no

seminaris o conferéncies en requereix qualificacid

linia amb logistica a carrec de Fins a 130 euros/hora lectiva si

la persona docent requereix qualificacio

Imparticié de cursos, Fins a 100 euros/hora lectiva, si no

seminaris o conferéncies en requereix qualificacio

linia amb logistica a carrec de Fins a 110 euros/hora lectiva si

I’Ajuntament requereix qualificacid

2. Modificar I'article 3.2 "Elaboracié de materials formatius virtuals" en el seglients termes:
2.1 Afegir la seglient modalitat: "c) Introduccid i configuracid a I'editor".

2.2 Incorporar a la taula de I'article 3.2 les tasques i preus de la modalitat "Introduccid i
configuracié a I'editor":

Elaboracié material en format ofimatic

£ — - _ _
laboracié material de consulta (format Fins a 60 euros/hora lectiva

textual, grafic i audiovisual)

Actualitzacid o adaptacié material de Fins a 20 euros/hora lectiva
consulta

Creacio d’activitats (excepte qliestionaris) Fins a 40 euros per activitat
Creacio de qlestionaris Fins a 6 euros per pregunta
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Actualitzacid o adaptacié d’activitats

(excepte gliestionaris)

Fins a 20 euros per activitat

Actualitzacid o adaptacié de qliestionaris

Fins a 3 euros per pregunta

Elaboracio i configuracié a I’'EVA

Elaboracié material de consulta a I'editor

(format textual, grafic i audiovisual)

Fins a 80 euros/hora lectiva

Actualitzacid o adaptacié de material de

consulta a I'editor

Fins a 30 euros/hora lectiva

Creacio i configuracio d’activitats (excepte

glestionaris)

Fins a 60 euros per activitat

Actualitzacid o adaptacié d’activitats

Fins a 30 euros per activitat

Creacid i configuracio de qliestionaris

Fins a 10 euros per

pregunta

Actualitzacid o adaptacié de qliestionaris

Fins a 6 euros per pregunta

Introduccid i configuracié a I’editor

Introduccid i configuracié de material a
I'editor

Fins a 20 euros/hora lectiva

Actualitzacié de material a I’editor

Fins a 10 euros/hora lectiva

Introduccid i configuracié d’activitats a I'EVA

Fins a 20 euros per activitat

Actualitzacié d’activitats a 'EVA

Fins a 10 euros per activitat

Introduccid i configuracié de qliestionaris a
I'EVA

Fins a 4 euros per pregunta

Actualitzacid de qliestionaris a 'EVA

Fins a 3 euros per pregunta

3. Modificar I'article 4 "Coordinacié d'activitats formatives i tasques de suport" en els
seglents termes:

3.1 Traslladar les tasques "d'introduccié i configuracié de materials a I'editor", "introduccio i
configuracié d'activitats a I'editor" i "introduccidé i configuracido de questionaris a I'editor" a
I'article 3.2 d'"Elaboracié de materials formatius virtuals"".

3.2 Modificar el titol de "Coordinacié d'activitats formatives i
"Coordinacié d'activitats formatives".

tasques de suport" a

4. Introduir l'article 5 "Coaching" traslladant-hi els continguts dels articles 1.1 i 1.2 que fan
referéncia a les sessions de coaching, amb la seglient redaccio:

5.Coaching

- Les sessions de coaching a qué es refereix aquesta instruccié sén les que formen part
d'un procés de desenvolupament d' una persona per acomplir els objectius que té
encomanats.
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- Caldra diferenciar clarament les sessions de coaching d'una sessi6 formativa, deguda
la seva metodologia de treball. Si bé en la formacid hi ha una transferéncia de
coneixements, en el coaching el procés de desenvolupament es fa a partir de I'analisi i
reflexio que el coach i la persona, o grup de persones, fan conjuntament sobre les
potencialitats i debilitats per acomplir un objectiu, i mitjancant I'establiment d'un pla
d'acci6 personal.

- Les sessions de coaching poden tenir caracter individual o grupal.

- En ambdods casos, s'establira un objectiu o objectius a aconseguir i un pla d'accio.

- Les sessions de coaching es retribuiran amb un topall de 150€/h, tant en la modalitat
presencial com virtual.

- Les tarifes son les mateixes per cada hora del procés de coaching, tant si sén de
diagnosi i reflexid, com d'elaboracié i seguiment del pla de millora establert durant el
procés.

Segon.- Aprovar el text consolidat de la Instruccié sobre els preus a abonar a professionals
externs per la realitzacié d'activitats formatives internes de I'Ajuntament de Barcelona que
figura en el document annex.

Tercer.- Publicar el Decret i el seu annex a la Gaseta Municipal de Barcelona.

Quart.- Inscriure la versié consolidada de la Instrucci6 sobre els preus a abonar a
professionals externs per la realitzacié d'activitats formatives internes de I'Ajuntament de
Barcelona al Registre Municipal d'instruccions i Circulars de I'Ajuntament de Barcelona.
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Annex: Versio consolidada de la Instruccio sobre els preus a abonar a professionals
externs per la realitzacio d'activitats formatives internes de I'Ajuntament de
Barcelona.

La gestio de la formacié interna municipal ha anat avancant cap a un model descentralitzat
que permet atendre les necessitats formatives del personal de manera més personalitzada i
especialitzada. Actualment el personal municipal té una oferta formativa diversa i adaptada
gque combina la formacié de caracter transversal gestionada per la geréncia de Persones i
Desenvolupament Organitzatiu, amb la formacié especifica gestionada directament per cada
geréncia o ens instrumental.

D'altra banda, la situacié epidemioldgica viscuda en el darrer any ha comportat un increment
de les activitats formatives impartides de forma virtual, el que ha implicat la necessitat de
contractar nous serveis formatius especialitzats, com sén la imparticio i tutoritzacié d'accions
formatives propiament dites, el disseny d'activitats formatives i I'elaboraci6 de materials
formatius virtuals i també la coordinacioé d'activitats formatives i altres tasques de suport de
configuracio de cursos virtuals a I'Entorn virtual d'aprenentatge corporatiu.

En definitiva, a la vista d'aquesta diversitat d'accions formatives que en moltes ocasions
s'encarreguen a personal extern juntament amb la circumstancia que la seva gestié correspon
no només a la geréncia de Persones i Desenvolupament Organitzatiu sind també a altres
gerencies o ens dependents, la Comissié de Desenvolupament, en la seva sessié del dia 12 de
febrer de 2021, va considerar necessari homogeneitzar els preus dels serveis formatius que
s'estaven contractant des de diferents ambits de I'Ajuntament.

Per tot aix0, i d'acord amb la Regulacié per la qual s'ordenen els documents municipals que
incideixen sobre la interpretacio i I'aplicacié de les normes i de creacié del Registre Municipal
d'Instruccions i Circulars aprovada per la Comissié de Govern en acord de 15 d'abril de 2015,

RESOLC

Aprovar la instruccié sobre els preus a abonar a professionals externs per la realitzacio
d'activitats formatives internes de I'Ajuntament de Barcelona

1. Objecte i abast

L'objecte d'aquesta instruccié és establir el sistema de determinacié del preu a abonar als
professionals externs per les tasques relacionades amb les activitats formatives internes que
es duen a terme a I'Ajuntament de Barcelona i als ens instrumentals que en depenen, quan
les esmentades tasques siguin encarregades a personal extern mitjancant el procediment de
contractacid que correspongui dels previstos a la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de
contractes del sector public, per la qual es transposen a l'ordenament juridic espanyol les
directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de
2014, inclos el regim de contractacié per a activitats docents previst a I'article 310 de la Llei
esmentada.
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Aqguest sistema estableix els preus maxims per a quatre tipus de tasques:

Imparticid i tutoritzacioé d'accions formatives.

Disseny d'activitats formatives i elaboracié de materials formatius virtuals.
Coordinacio d'activitats formatives.

Coaching

A WN =

2. Imparticio i tutoritzacio d'accions formatives

2.1 Modalitat presencial

Tasques Preu

Imparticié de curs, sessio ofimatica i Fins a 110 euros/hora lectiva
prevencié de riscos laborals

Imparticié de curs, sessié d‘altres Fins a 130 euros/hora lectiva
tematiques

Correccio d’activitats, treballs o exercicis Fins a 10 euros per correccid

finals d’ofimatica

Correccid d’activitats, treballs o exercicis Fins a 20 euros per correccid
finals d’altres tematiques
Imparticié de seminari, conferéncia o ponéncia | Fins a 130 euros/hora lectiva

Aquests preus inclouen totes les despeses inherents al disseny, la preparacié i el
desenvolupament de les accions formatives i, també, el lliurament previ a l'inici de I'accié del
material, presentacido o resum de la imparticid, aixi com I'enregistrament de la sessid i la
utilitzacié del material per part de I'Ajuntament de Barcelona en els termes que s'estableixin.
També inclouen I'Impost sobre el Valor Afegit (IVA). Les despeses de desplagcament i
allotjament no estan incloses en aquests preus.

La cessio dels drets d'explotacié del material a favor de I'Ajuntament de Barcelona, aixi com
les autoritzacions corresponents als drets d'imatge, s'ha de demanar en cada cas i s'ha de
formalitzar per escrit amb les persones docents.

Aspectes especifics a tenir en compte en la modalitat presencial:

e En les accions formatives

- En les accions formatives en qué participi més d'una persona docent, el preu es
distribuira proporcionalment al temps d'intervencié formativa sense superar la durada
total.

- En les accions formatives en que participi una persona docent de reconegut prestigi,
es podra superar el preu maxim establert, amb un topall de 150 euros per hora lectiva
sense preparacié de material i 180 euros per hora lectiva amb el lliurament previ del
material, presentacido o resum de la imparticié. Es considera que una persona docent
és de reconegut prestigi quan, degut a la tasca que fa en el seu ambit d'expertesa, té
influéncia, autoritat i/o reconeixement public i mediatic
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- En el cas d'intervencions docents en programes formatius de llarga durada (mestratge,
congrés, escola d'estiu, cicles de conferéncies, etc.), els preus seran els que
s'estableixin al programa formatiu sense superar, en cap cas, els topalls que
s'estableixen en aquesta Instruccio.

o En la correccio d'activitats

- La correccié6 d'activitats, treballs o exercicis finals inclou I'elaboracié de I'acta
d'avaluacio del curs amb la qualificacié d'apte o no apte, i la redaccio i lliurament d'un
informe d'avaluacié personalitzat del resultat de la correccié de les activitats a cada
participant.

¢ En els seminaris, conferéncies i ponéncies

- Els seminaris, conferéncies o ponéncies en qué participi una persona ponent de
reconegut prestigi podran superar el preu maxim establert, amb un topall de 400
euros per sessid sense preparacid de material i 600 euros per intervenci6 amb el
lliurament previ del material, presentacido o resum de la imparticié. Es considera que
un/a ponent és de reconegut prestigi quan, degut a la tasca que fa en el seu ambit
d'expertesa, té influéncia, autoritat i/o reconeixement public i mediatic.

- En el cas de seminaris, conferéncies o ponéncies que formin part d'un programa
formatiu de llarga durada (mestratge, congrés, escola d'estiu, cicles de conferéncies,
etc.) els preus seran els que s'estableixin al programa formatiu sense superar, en cap
cas, els topalls que s'hi estableixin en aquesta Instruccio.

2.2 Modalitat virtual

Atés que en el model d'aprenentatge de formacié virtual de I'Ajuntament les tasques a
remunerar son diferents a les de la modalitat presencial, requereixen d'un sistema de
determinacié del preu també diferent.

El sistema de determinacié del preu dels cursos en la modalitat virtual es conforma a partir de
3 tasques docents:

- La tutoritzacié de l'activitat a I'entorn virtual d'aprenentatge.
- La correccio d'activitats.
- La imparticié docent en linia.

Segons l'estructura pedagogica de I'activitat formativa es poden requerir dur a terme alguna
o totes les tasques. La determinacié del preu s'articulara de la manera seglent:

Tasques Preu
Tutoritzacio curs Fins a 20 euros/hora lectiva
Correcci6 activitats Formacid ofimatica: fins a 10 euros per

activitat corregida

Resta tematiques: Fins a 20 euros per
activitat corregida.
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Imparticié de sessions en linia Fins a 100 euros/hora lectiva, si no

dins d’un curs amb logistica a requereix qualificacié

carrec de la persona docent Fins a 110 euros/hora lectiva, si requereix
gualificacié

Imparticié de sessions en linia Fins a 80 euros/hora lectiva si no requereix

dins d’un curs amb logistica a qualificacié

carrec de I’Ajuntament Fins a 90 euros/hora lectiva si requereix
gualificacié

Imparticid de cursos, Fins a 120 euros/hora lectiva, si no

seminaris o conferéncies en requereix qualificacid

linia amb logistica a carrec de Fins a 130 euros/hora lectiva si

la persona docent requereix qualificacid

Imparticid de cursos, Fins a 100 euros/hora lectiva, si no

seminaris o conferéncies en requereix qualificacié

linia amb logistica a carrec de Fins a 110 euros/hora lectiva si

I’Ajuntament requereix qualificacid

En les activitats en qué participi més d'una persona docent el preu global es distribuira
proporcionalment al temps de dedicacié a cadascuna de les tasques descrites sense que es
pugui superar.

Tots els preus establerts inclouen totes les despeses inherents al desenvolupament de les
accions formatives. També inclouen I'Impost sobre el Valor Afegit (IVA).

A les accions formatives en modalitat semipresencial, el preu hora sera el corresponent a la
seva dedicacid presencial i virtual d'acord amb les taules anteriors.

Els cursos, seminaris, conferéncies i sessions en linia podran ser enregistrats. Els preus
anteriorment referits inclouen I'enregistrament de la sessié i la utilitzacid del material per part
de I'Ajuntament de Barcelona en els termes que s'estableixi. La cessid dels drets d'explotacid
del material a favor de I'Ajuntament de Barcelona, aixi com les autoritzacions corresponents
als drets d'imatge, s'ha de demanar en cada cas i s'ha de formalitzar per escrit amb les
persones docents.

Aspectes especifics a tenir en compte en la modalitat virtual:

¢ Les tasques de tutoritzacio inclouen:

1. Preparacié de I'edicid (revisié material i enllagos, calendari pla docent i
parametritzacié temporal de moduls i activitats a la plataforma).

2. Comunicacié amb les persones participants (benvinguda, inici i finalitzacié de

moduls, comiat...).

Comunicacié amb la persona que coordina el curs.

4. Elaboracié de I'acta final de qualificacions d'acord amb el model establert pel
Departament de Desenvolupament en el cas que sigui necessari.

5. Elaboracio de I'Informe final de valoracié del curs d'acord amb el model establert
pel Departament de Desenvolupament.

6. Atencio individualitzada persones participants.

7. Dinamitzacio del forum del modul amb activitats complementaries.

w
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8. Atencid consultes generals als forums de curs.
9. D'altres relacionades amb la dinamitzacié i tutoritzacio.

e Les tasques de correccio d'activitats inclouen:

- La correccio d'activitats inclou la correccid, la qualificacid, i la redaccid i lliurament d'un
informe personalitzat a cada participant.

¢ En els cursos, seminaris, conferéncies i sessions en linia

- Quan la logistica de I'organitzacié del curs, seminari, conferéncia o sessié en linia
estigui a carrec de la persona docent, s'haura de facilitar la certificacié de I'assisténcia
de les persones que hi participen i altra informacié del desenvolupament de I'activitat,
segons el format que determini I'Ajuntament.

- Els seminaris o conferéncies en linia en que participi una persona ponent de reconegut
prestigi podran superar el preu maxim establert, amb un topall de 400 euros per
sessid sense preparacido de material i 600 euros per intervenciéo amb el lliurament previ
del material, presentacid o resum de la imparticié. Es considera que un/a ponent és de
reconegut prestigi quan, degut a la tasca que fa en el seu ambit d'expertesa, té
influéncia, autoritat i/o reconeixement public i mediatic.

- En el cas de seminaris o conferéncies en linia que formin part d'un programa formatiu
de llarga durada (mestratge, congrés, escola d'estiu, cicles de conferéncies, etc.) els
preus seran els que s'estableixin en aquest programa formatiu sense superar, en cap
cas, els topalls que s'estableixen en aquesta Instruccio.

3. Disseny d'activitats formatives i elaboracié de materials formatius virtuals
3.1 Disseny d'activitats formatives

Als cursos i seminaris presencials inferiors a 150 hores de durada, el preu d'imparticié inclou
el disseny de I'accié formativa.

Als cursos i seminaris virtuals o semipresencials inferiors a 150 hores de durada, s'aplicaran
els preus seglients per al disseny didactic i metodologic:

Disseny de cursos, tallers o seminaris Preu

virtuals o semipresencials

Elaboracié del pla docent Fins a 120 euros
Actualitzacié o adaptacié del pla docent Fins a 60 euros

Els plans docents inclouran, entre d'altres aspectes, la definicié d'objectius i continguts
d'aprenentatge, les activitats a dur a terme, les metodologies i modalitats i la puntuaciod i
qualificacid, si s'escau.

Els preus corresponents al disseny de programes formatius de durada superior a 150 hores
seran els seglents:
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Disseny de programes formatius de Preu

llarga durada
De 150 a 300 hores lectives de durada

Més de 300 hores lectives de durada

Fins a 500 euros

Fins a 1000 euros

El disseny de programes formatius de llarga durada incloura la definici6 d'objectius i
continguts d'aprenentatge, les activitats a dur a terme, les metodologies i modalitats, i una
proposta de persones docents expertes, entre d'altres aspectes.

3.2. Elaboracié de materials formatius virtuals

Els preus corresponents a l'elaboracié de materials formatius i d'activitats virtuals aniran en
funcié de la modalitat d'elaboracio:

a) Elaboracié en format ofimatic
b) Elaboracié i configuracié en I'Entorn virtual d'aprenentatge (EVA)
c) Introduccié i configuracié a I'editor

Elaboraciéo material en format ofimatic

Elaboracié material de consulta (format

textual, grafic i audiovisual)

Fins a 60 euros/hora lectiva

Actualitzacié o adaptacié material de

consulta

Fins a 20 euros/hora lectiva

Creacid d’activitats (excepte qliestionaris)

Fins a 40 euros per activitat

Creacid de qliestionaris

Fins a 6 euros per pregunta

Actualitzacié o adaptacié d’activitats
(excepte questionaris)

Fins a 20 euros per activitat

Actualitzacié o adaptacio de questionaris

Fins a 3 euros per pregunta

Elaboracio i configuracioé a I'EVA

Elaboracié material de consulta a I'editor

(format textual, grafic i audiovisual)

Fins a 80 euros/hora lectiva

Actualitzacié o adaptacié de material de

consulta a l'editor

Fins a 30 euros/hora lectiva

Creacid i configuracié d’activitats (excepte
guestionaris)

Fins a 60 euros per activitat

Actualitzacié o adaptacié d’activitats

Fins a 30 euros per activitat

Creacid i configuracié de qlestionaris

Fins a 10 euros per

pregunta

Actualitzacié o adaptacio de questionaris

Fins a 6 euros per pregunta

Introduccio i configuracio a lI'editor
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Introduccié i configuracié de material a Fins a 20 euros/hora lectiva
|'editor
Actualitzaciéo de material a I'editor Fins a 10 euros/hora lectiva

Introduccié i configuraci6 d’activitats a I'EVA | Fins a 20 euros per activitat

Actualitzacié d’activitats a I'EVA Fins a 10 euros per activitat
Introduccié i configuracié de qiestionaris a Fins a 4 euros per pregunta
I'EVA

Actualitzacié de qliestionaris a I'EVA Fins a 3 euros per pregunta

Els preus establerts inclouen totes les despeses inherents al desenvolupament del treball a
dur a terme. També inclouen I'Impost sobre el Valor Afegit (IVA).

Pel que fa als materials de consulta, s'elaboraran:

- Seguint els criteris i indicacions de I'Ajuntament,

- Garantint sempre que els continguts siguin inclusius, I'is d'un llenguatge inclusiu i no
sexista, i tinguin present la perspectiva de génere,

- Incloent criteris per garantir la maxima accessibilitat.

El preu inclou la correccid ortografica.
L'encarrec implicara la cessié de I'Us dels drets d'autoria de manera no exclusiva.

El disseny de les activitats i qlestionaris incloura sempre el solucionari i les pautes de
correccio.

La introduccio i configuracidé d'activitats i questionaris a I'EVA implica crear I'activitat a l'aula
virtual, introduir I'enunciat segons plantilla, crear el banc de preguntes i configurar-les amb
els parametres que s'hagin decidit

S'exclouen d'aquests preus l'elaboracié de materials en formats paquetitzats tipus SCORM o
d'altres i aquells elaborats en formats totalment audiovisuals.

4. Coordinacio d'activitats formatives

La determinacio del preu corresponent a les tasques de coordinacié d'activitats formatives per
part de personal extern, s'efectuara de conformitat amb la taula seglient:

Cursos, tallers, seminaris i conferéncies Preu

Coordinacié del disseny i elaboracio de
materials i activitats
Fins a 50 euros/hora lectiva

Coordinacio de I'edicio

Configuracié general d’un curs Fins a 60 euros per la tasca
Conducciod, dinamitzacié o moderaci6 de Fins a 130 euros/hora lectiva
jornades, conferéncies o congressos presencial

so en linia
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Els preus establerts inclouen totes les despeses inherents al desenvolupament del treball a
dur a terme. També inclouen I'Impost sobre el Valor Afegit (IVA).

La configuracié general d'un curs podra incloure la introduccié del pla docent, el calendari, la
pujada de fitxers, l'enllag de videos, la parametritzaci6 de moduls, la configuracié del
qualificador, etc.

5. Coaching

- Les sessions de coaching a qué es refereix aquesta instruccié son les que formen part
d'un procés de desenvolupament d' una persona per acomplir els objectius que té
encomanats.

- Caldra diferenciar clarament les sessions de coaching d'una sessié formativa, deguda
la seva metodologia de treball. Si bé en la formacié hi ha una transferéncia de
coneixements, en el coaching el procés de desenvolupament es fa a partir de l'analisi i
reflexio que el coach i la persona, o grup de persones, fan conjuntament sobre les
potencialitats i debilitats per acomplir un objectiu, i mitjangcant I'establiment d'un pla
d'accié personal.

- Les sessions de coaching poden tenir caracter individual o grupal.

- En ambdds casos, s'establira un objectiu o objectius a aconseguir i un pla d'accié.

- Les sessions de coaching es retribuiran amb un topall de 150 euros hora, tant en la
modalitat presencial com virtual.

- Les tarifes son les mateixes per cada hora del procés de coaching, tant si sén de
diagnosi i reflexid, com d'elaboracié i seguiment del pla de millora establert durant el
procés.

6. Entrada en vigor, publicacio i inscripcio.

Aquesta Instruccié entra en vigor I'endema de la seva publicacié a la Gaseta Municipal de
Barcelona i és d'aplicacid als procediments de contractacié d'activitats formatives internes que
s'iniciin a partir de la seva entrada en vigor.

Aguesta Instruccio s'ha d'Inscriure en el Registre Municipal d'Instruccions i Circulars.
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